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ВВЕДЕНИЕ
финансовый ресурс показатель

Актуальность.  В настоящее время - период рыночной экономики– в России возрастает необходимость эффективного управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятий (организаций). Субъекты хозяйствования сегодня самостоятельно определяют источники и ресурсы роста, отвечают за их эффективное использование. Управление финансовыми ресурсами, совместно с управлением материальными и трудовыми ресурсами - одна из сфер деятельности любого субъекта рыночного хозяйства. 
Важность управления финансовыми ресурсами заключается в том, что оно реализует стратегические цели и тактические задачи экономического субъекта, а так же выполнение им финансовых обязательств, является инструментом для получения финансовой поддержки от внешних инвесторов. Внимание необходимо уделить сущности и экономическому содержанию финансовых ресурсов. Данный вопрос является одним из наименее разработанных в финансовой науке. Практическая важность вопроса предполагает предварительное теоретическое исследование сущности и функций финансовых ресурсов. 
Именно поэтому, вопрос формирования и использования финансовых ресурсов актуален.
Эффективное управление финансовыми ресурсами интересует многих исследователей и ученых. Существует достаточно большое количество научных работ и публикаций, в которых отражаются проблемы формирования и использования финансовых ресурсов.
Среди отечественных ученых наиболее значительный вклад в разработку указанной проблемы или отдельных ее аспектов внесли A.M. Бирман, И.Т. Балабанов, И.А. Бланк, М.В. Вознесенский, Л.A. Дробозин, В.П. Иваницкий, В.П. Казак, М.Н. Крейнина, В.В. Ковалев, Т.М. Ковалева, Н.В. Колчина, Д.С. Моляков, В.М. Мухин, В.М. Родионова, М.В. Романовский, Б.М. Сабанти, В.К. Сенчагов, Н.Г. Сычев, Е.С. Стоянова, Г.Б.Поляк, А.Г.Шеремет, Д.Г. Черник и др. Среди западных экономистов - классиков политической экономии вклад в развитие данной проблеиы внесли: А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс, М. Миллер, Ф. Мадильяни, А. Пигу, А. Маршалл, П. Самуэльсон, Й. Шумпетер и др. Современные подходы к проблеме в области финансового менеджмента отражены в работах таких зарубежных исследователей как Р. Холт, Дж. Ван Хорн, JI. Гапенски, Р. Брейли, С. Майерс, Ю. Бригхем и др. 
Цель выпускной квалификационной работы – исследование проблемы формирования и эффективного использования финансовых ресурсов на примере общества с ограниченной ответственностью (далее ООО) "Автотехцентр «Вираж»" 

В соответствии с целью выпускной квалификационной работы были поставлены следующие основные задачи: 

· определить роль финансовых ресурсов как экономической категории; 

· рассмотреть методики анализа формирования и использования финансовых ресурсов предприятия; 

· проанализировать особенности формирования и использования финансовых ресурсов на примере ООО "Автотехцентр «Вираж»"; 

· разработать мероприятия, направленные на повышение эффективности использования финансовых ресурсов предприятия.

Объект исследования – финансовые ресурсы предприятия.
Предмет исследования – методы формирования и использования финансовых ресурсов предприятия (на примере ООО "Автотехцентр «Вираж»").
Методологическая основа исследования. Основу методологического подхода составил диалектический метод, который предполагает изучение экономических категорий и процессов в их постоянном развитии и взаимосвязи. В работе используются различные методы исследования: экономико-математический, структурный и сравнительный анализ, индукция и дедукция, системный подход, моделирование экономических процессов и др.
Теоретическую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных ученых по проблемам финансов, финансовых ресурсов, энциклопедии по указанным проблемам, материалы периодических изданий. 

Информационная база исследования – законодательные акты Российской Федерации, ресурсы глобальной сети Интернет, а также материалы, которые были полученны в процессе практической работы автора. 

В ходе исследования использованы данные финансовой отчетности ООО "Автотехцентр «Вираж»". 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы (50 источников).

В первой главе рассматриваются теоретические вопросы, связанные с формированием и использованием финансовых ресурсов, методикой анализа использования финансовых ресурсов. 

Во второй главе дан анализ финансово-хозяйственной деятельности коммерческого предприятия ООО "Автотехцентр «Вираж»". Здесь определяются такие понятия, как «финансы», «Финансовое состояние», даётся характеристика исходным для финансового анализа данных, рассматривается методика финансового состояния предприятия.

В третьей главе даются конкретные предложения, которые направлены на улучшение финансового состояния исследуемого предприятии. Рассмотрена экономическая эффективность от предложенных мероприятий.
1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ
1.1 Финансовые ресурсы предприятия как экономическая категория
финансовый ресурс показатель
Прежде чем рассматривать понятие финансовых ресурсов предприятия, необходимо дать общую характеристику дефиниции "ресурсы".

Термин "ресурсы" в русском языке, в частности в экономической теории, происходит от фр. "resources" - ценности, запасы, возможности, блага и пр.[37].
Т.С. Новашина определяет ресурсы как "совокупность естественных (природных) и искусственных (рукотворных, созданных человеком) благ". В этом смысле, понятие "ресурсы" более близок по содержанию важнейшему экономическому понятию "богатство" [52, С. 7].

Все ресурсы можно условно разделить на два класса - свободные (неэкономические) и экономические.

Свободные ресурсы – это ресурсы, которые потенциально не вовлечены в хозяйственный оборот и количество которых не ограничено (условно не ограничено). Этот класс ресурсов имеет потребительную стоимость, но не обладает меновой стоимостью, в силу этого рыночная цена свободных ресурсов равна нулю. Примеры свободных ресурсов – атмосферный воздух, солнечная энергия, энергия ветра, биологические ресурсы фауны и флоры, неисследованные  запасы полезных ископаемых и т.д.[52, С.7].
Экономические ресурсы – это ресурсы, которые потенциально вовлечены в хозяйственный оборот, имеют денежную оценку, и количество которых относительно ограничено. В соответствии с этим за их использование необходимо платить. Иными словами, рыночная цена экономических ресурсов всегда больше нуля.

Деление ресурсов на экономические и свободные не имеет постоянного характера, а всецело зависит от экономической ситуации. Так, например, в результате ухудшения экологии природной среды и обострения экологических проблем некогда свободные ресурсы (например, чистый атмосферный воздух, чистая пресная вода и др.) могут со временем стать менее доступными и, в силу этого, преобразованы в экономические. Кроме того, при различных обстоятельствах один и тот же ресурс может выступать и как свободным, и как экономическим ресурсом. Например, песок, который добывают в строительном карьере, - это экономический ресурс, а песок, который находится на морском побережье, - свободный.
Экономические ресурсы, которые также называют факторами производства, включают [52, С. 8]:

· трудовые ресурсы;

· финансовые ресурсы:

· деньги;

· ценные бумаги;

· материально-вещественные ресурсы:

· здания, сооружения;

· машины, оборудование;

· природные ресурсы (полезные ископаемые, водные ресурсы, земля);

· энергетические ресурсы (природные или созданные человеком);

· нематериальные ресурсы:

· патенты, авторские и иные права, лицензии, ноу-хау и др.;

· информационные ресурсы;

· знания (профессиональные компетенции);

· рабочее время.

Дадим краткую характеристику отдельным видам экономических ресурсов.

Трудовые ресурсы. Их принято считать "приоритетным экономическим ресурсом, потому что никакая самая производительная техника (орудия труда) не может произвести продукцию, пока человек не приложит свои интеллектуальные и физические усилия". Условия глобализации экономики, рост масштабов мирового хозяйства способствуют возрастанию роли трудовых ресурсов: во многих странах мира сегодня наблюдается устойчивый дефицит квалифицированной рабочей силы [52, С. 8].
Материально-вещественные ресурсы – основа использования человеческого труда, в результате которого они преобразуются в конечный продукт (товар), служащий удовлетворению потребностей человека.

Нематериальные ресурсы в современном мире имеют особую роль. Так, например, знания и информация становятся мощной производительной силой общества. Информация – один из ключевых нематериальных ресурсов. Информация представляет собой совокупность сведений об окружающем мире и протекающих в нем процессах.

Информация как экономический ресурс делает предприятие "живым в окружающей экономической действительности, дает возможность взаимодействовать ему с окружающим его миром. Информация, знания (очищенная, упорядоченная информация) значительно отличаются от материально-вещественных ресурсов, как по своей природе, так и по своему системному (предприятие как экономическая система) предназначению. Т.С. Новашина особо  подчеркивает исключительную, "воспроизводственную", роль информации [52, С.8]. Она пишет: "знания не убывают, как другие виды ресурсов, по мере их потребления, а нарастают тем больше, чем активнее ими пользуются. Владение достоверной информацией является необходимым условием решения стоящих перед экономическими субъектами задач". Однако, только информации, даже самой обширной, недостаточно. Т.С. Новашина отмечает, что "необходимо уметь целенаправленно использовать полученные данные (информацию) для принятия наилучшего при сложившихся обстоятельствах решения, что характеризует такой экономический ресурс, как знания, или профессиональные компетенции" [52, С.77].

Особенностью информации является то, что она обладает стоимостью, как материально-вещественные и иные экономические ресурсы. При этом возникает вопрос: "а какова справедливая цена той или иной информации"  Необходимо понимать, что с экономической точки зрения информация стоит столько, на сколько можно увеличить доход или произвести эффективное замещение одних ресурсов (дефицит ресурсов, дороговизна ресурсов) другими экономическими ресурсами с ее помощью.

И еще одно краткое замечание делает Т.С. Новашина - замечание о времени. Как правило, в экономической литературе об этом не пишут, или пишут под очень "узким, прагматическим углом зрения". Дело в том, что "время - это особый экономический ресурс. Из физики, философии известно, что время - это форма существования материи, в том числе и "экономической материи". Время, в течение которого "функционируют" рассмотренные выше экономические ресурсы, и прежде всего трудовые ресурсы, задействованные в процессе производства, - это рабочее время". Рабочее время - особый экономический ресурс, форма существования задействованных в производственном процессе экономических ресурсов. Общее количество рабочего времени, необходимое для изготовления какого-либо продукта, является основой эффективности экономики предприятия. Чем "меньше рабочего времени требуется для изготовления того или иного продукта при прочих равных условиях, тем эффективнее функционирует предприятие" [52, С. 78].

Таким образом, можно сделать вывод, что каждый вид экономических ресурсов предприятия имеет характерные отличительные черты и в силу этого обладает особенностями использования. В условиях рыночной экономики все экономические ресурсы свободно покупаются и продаются, приносят своим владельцам доход в виде ренты (земля), процента (капитал), заработной платы (труд) [52, С. 79].

Рассмотрим подходы к определению финансовых ресурсов предприятия.

По мнению Т.С. Новашиной финансовые ресурсы составляют основу "экономического организма предприятия". Они состоят не только из денег, значительную их часть могут составлять различные ценные бумаги (акции, облигации, векселя и пр.), представляющие собой титул собственности, подтверждающие имущественные права ее владельца, а также и иные финансовые инструменты. Финансовые ресурсы используются предприятием в процессе производственной, инвестиционной и финансовой деятельности. Финансовые ресурсы постоянно находятся в движении, участвуя в процессе кругооборота. В этом движении финансовые ресурсы могут последовательно менять свою форму, переходя из одной экономической сущности (денежной) в другую (товарную) и обратно. В денежной форме финансовые ресурсы в каждый данный момент времени пребывают лишь в виде остатков денежных средств на расчетных счетах в банках и в кассе предприятия. От величины финансовых ресурсов, инвестируемых в сферу производства, напрямую зависят рост объема производства и степень его эффективности [52, С.10].

И.В. Колчина определяет финансовые ресурсы организации (предприятия) как " совокупность собственных денежных доходов в наличной и безналичной форме и поступлений извне (привлеченных и заемных), аккумулируемых  организацией  (предприятием)  и  предназначенных  для  выполнения финансовых обязательств, финансирования текущих затрат и затрат, связанных с развитием производства" [44, С. 13]. 
Автор выделяет понятие  "капитал – часть финансовых ресурсов, вложенных в производство и приносящих доход по завершении оборота". Другими словами можно сказать,что капитал является превращенной формой финансовых ресурсов. 
М.Г. Лапуста дает следующее определение: "финансовые ресурсы организаций (предприятий) – это  совокупность денежных средств, аккумулируемых предприятиями для формирования необходимых им активов в целях осуществления всех видов деятельности, как за счет собственных доходов,  накоплений и капитала, так и за счет поступлений извне" [34, С. 24].

Уточним понятие финансовых ресурсов, наполнив его экономическим содержанием и выявив характерные свойства и взаимосвязи в ряду других финансовых терминов и категорий. Принципиальными допущениями, из которых следует исходить при определении финансовых ресурсов, являются следующие: 1) финансовые ресурсы как понятие является базовой категорией понятия "финансы" и, в частности, относится к сфере финансов предприятий; 2) сущностная природа базовых категорий предполагает принадлежность понятия к распределительным, стоимостным процессам; 3) ресурс рассматривается с позиции потенциальности задействования и целевой предназначенности [35].

Финансовые ресурсы могут выступать в таких формах, как финансовые ресурсы предприятий, общественных организаций, некоммерческих учреждений, в форме государственных финансов. Каждая из вышеперечисленных форм имеет свое предназначение, играет свою роль в развитии государства, деятельности предприятий и населения. Как известно, предприятие – это основное звено экономики, а финансовые ресурсы отражают состоятельность или несостоятельность предприятия. Результаты деятельности предприятий (от движения финансовых ресурсов, в частности) влияют на экономическое положение государства, уровень жизни населения.

По источникам формирования финансовые ресурсы  подразделяются на 3 группы (рис. 1) [34, С. 24]. 
Это следующие группы:

· финансовые ресурсы, которые сформированны за счет собственных и  приравненных к ним средств (прибыль от основной деятельности, прибыль от реализации выбывшего имущества, прибыль от  внереализационных операций, амортизационные отчисления, поступления от учредителей при формировании уставного капитала,  устойчивые пассивы, дополнительные паевые и иные взносы, и др.); 



Рисунок 1– Состав финансовых ресурсов, формируемых в организации

· финансовые ресурсы, сформированные за счет заемных средств (средства от выпуска и продажи облигаций, кредиты банков и займы юридических и физических лиц, факторинг,  финансовый лизинг и др.); 

· финансовые ресурсы, поступающие в порядке перераспределения (страховые возмещения, средства, поступающие от концернов, ассоциаций, бюджетные средства и т.п.). Формирование финансовых ресурсов осуществляется в процессе создания предприятий и реализации их финансовых отношений при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности.
В свою очередь, собственные финансовые ресурсы  формируются за счет внутренних и внешних источников. В составе внутренних источников основное место принадлежит прибыли, которая остается в распоряжении предприятия и распределяется решением учредительного (руководящего) органа на цели потребления и  накопления. Кроме того, прибыль – основной источник  пополнения собственного капитала предприятия. В случае убыточного предприятия, собственный капитал уменьшается на сумму  полученных убытков. 

Прибыль, которая направляется на накопление, в дальнейшем используется в целях развития производства; прибыль, которая направляется на потребление, используется для решения задач социального плана.
Важную роль в составе собственных внутренних источников  играют также амортизационные отчисления, представляющие собой "денежное выражение стоимости износа основных средств и нематериальных активов. Они не увеличивают сумму  собственного капитала, а являются средством его реинвестирования". Амортизационные отчисления  имеют  "двойственный  характер,  так  как включаются в состав затрат на производство продукции и затем в составе выручки от реализации продукции поступают на расчетный счет  предприятия,  становясь  внутренним  источником  финансирования как простого, так и расширенного воспроизводства" [44, С.13; 34, С. 29].
К другим формам собственного капитала относятся доходы от расчетов с учредителями, от сдачи в аренду имущества и др. 

Среди внешних источников формирования собственных  финансовых ресурсов основная роль принадлежит дополнительной эмиссии акций, посредством которой происходит увеличение  акционерного капитала предприятия, а также привлечение  дополнительного складочного капитала (паевого фонда) путем  дополнительных взносов средств (паевых взносов) (рис. 2).






































































































































































































































































Рисунок 2–Состав собственных финансовых ресурсов предприятия
В состав внешних собственных финансовых ресурсов входят и некоторые фонды предприятий, которые в  России раньше относились к устойчивым пассивам (мировая практика  аналогичные фонды средств называет счетами начислений).  

Устойчивые пассивы – это "привлеченные средства, не принадлежащие данной организации, но постоянно находящиеся в ее обороте" [34, С.26].
Эти средства в сумме минимального остатка используются в качестве источника формирования оборотных средств организаций. К устойчивым пассивам относятся уставный, резервный и другие капиталы, долгосрочные займы и постоянно находящуаяся в обороте организации кредиторская задолженность [46].
Привлеченные средства – это средства, которые не принадлежат предприятию, но в отличие от заемных средств, не оформляются  специальными кредитными соглашениями и используются, как правило, безвозмездно. По существу, они являются устойчивой кредиторской  задолженностью: переходящей минимальной задолженностью по  заработной плате и отчислениям во внебюджетные фонды; минимальной задолженностью по резервам, направляемых на покрытие предстоящих расходов и платежей; минимальной задолженностью перед бюджетом по  налогам и т.п. Образование указанных фондов вызвано тем, что между моментом поступления денежных средств, которые предназначены для вышеперечисленных выплат и фиксированным (либо законом, либо договором) днем выплаты имеется определенное число дней, в течение которых првлеченные средства уже находятся в обороте предприятия, но не расходуются по своему назначению. 

Производственно-хозяйственная деятельность предприятия в условиях рыночной экономики  невозможна без  использования заемных средств. 
Заемные средства - это "финансовые ресурсы, полученные предприятием по договору займа (по договору кредита) на правах собственности, но с обязательством последующего их возврата" [34, С. 28]. Сама суть заемных средств предполагает их возврат в четко установленные договором сроки и, как правило, плату за их использование. Заемные средства могут иметь целевой характер, если, например, договор займа заключен с условием использования заемщиком полученных средств на конкретные цели (ст. 814 ГК РФ). Заемщик обязан обеспечить возможность осуществления заимодавцем контроля за целевым использованием заемных средств. По срокам предоставления заемные средства делятся на краткосрочные (до года) и долгосрочные (свыше года). К заемным средствам относятся [52, С. 76]:

· кредиты и займы банков;

· коммерческие кредиты и займы предприятий;

· облигационные займы;

· бюджетные ассигнования на возвратной основе.

Привлекая заемные средства в оборот предприятия  (организации) при условии их эффективного использования, возможно увеличение объемов совершаемых предприятием хозяйственных операций,  наращивание доходов, повышение рентабельности собственного капитала, т.к. в нормальных условиях заемные средства - это более дешевый источник в сравнении с собственными  финансовыми ресурсами. Следует отметить, что привлечение заемных средств  дает возможность собственникам и финансовым менеджерам значительно увеличить объем контролируемых финансовых ресурсов, иными словами, расширить инвестиционный потенциал предприятия [34, С. 27]. 

Однако в той ситуации, когда размер затрат, связанных с обслуживанием долга превышает размер дополнительных доходов от использования заемных средств, влечет за собой ухудшение финансовой ситуации в организации (на предприятии). 

К средствам, которые поступают в порядке перераспределения, относятся: средства, поступающие от ассоциаций, концернов, головных компаний; страховое возмещение, связанное с наступившими рисками; проценты и дивиденды по ценным бумагам  других эмитентов [34, С. 27]. Бюджетные средства используются на возвратной и на безвозвратной основе.
Обычно, они выделяются из бюджетов различных уровней под финансирование госзаказов, инвестиционных программ или в виде краткосрочной финансовой  государственной поддержки предприятий, производимая продукция которых имеет народно-хозяйственное значение. 

Привлечение финансовых ресурсов из различных источников имеет ограничения организационно-правового,  инвестиционного, макроэкономического и  финансово-аналитического характера [34, С. 28]. 

Ограничения организационно-правового характера включают требования к величине и порядку формирования ряда элементов собственного и заемного  капитала предприятия, которые так же закреплены законодательно: нижняя граница размера уставного капитала; величина резервного капитала; пределы размещения  корпоративных облигаций и привилегированных акций. Организационно-правовые ограничения включают и контроль над управлением компанией. В первую очередь это касается акционерных обществ. 

Привлечение финансовых ресурсов путем дополнительной  эмиссии акций, компания видоизменяет финансовую структуру капитала, а также структуру управления самой компанией. 

Макроэкономические ограничения включают:  страновой риск, инвестиционный климат страны, денежно-кредитную  политику государства, действующую систему налогообложения, величину ставки рефинансирования, уровень инфляции [34, С. 28]. 

Формирование финансовых ресурсов организаций связано с оценкой сочетания интересов организации с интересами  кредиторов и инвесторов, т.е. действуют инвестиционные ограничения.  

Взаимодействие с финансовым инвестором определяется сохранением действующей структуры управления в  компании, среднесрочным сроком инвестирования и заинтересованностью инвестора в получении прибыли в конце срока инвестиций. Одновременно стратегический инвестор принимает активное участие в управлении предприятием, не ограничивая конкретные сроки инвестирования, и нацелен на получение существенной части бизнеса. 

Наконец, финансово-аналитические ограничения включают в себя показатели, на основании которых осуществляется оценка влияния процесса изменения финансовой структуры компании на  финансовое положение, а именно, коэффициенты структуры капитала. 

Формирование и использование финансовых ресурсов  характеризуется денежными потоками в трех видах деятельности предприятия (организации): текущей, инвестиционной, финансовой.

1.2 Методика анализа эффективности использования финансовых ресурсов

В условиях рыночной экономики значимость финансовых ресурсов повышается. С их помощью осуществляется формирование оптимальной структуры, наращивание производственного потенциала предприятия и финансирование текущей хозяйственной деятельности. В зависимости от объема капитала, которым  располагает хозяйствующий субъект, оптимальности его структуры, целесообразности трансформирования в основные и оборотные фонды, определяется финансовое благополучие компании и результаты ее деятельности. 
Как и для любых других видов ресурсов, понятие эффективного использования финансовых ресурсов, включает в себя сопоставление количества и качества израсходованных ресурсов с количественным и качественным выражением достигнутых за соответствующий период результатов. 
Оценка эффективности использования финансовых ресурсов включает целую систему показателей, характеризующих: 
1. структуры капитала организации по его размещению и источникам образования; 

2. эффективности и интенсивности его использования; 

3. платежеспособности и кредитоспособности организации; 

4. изменения запаса его финансовой устойчивости. 

Основная цель оценки эффективности использования финансовых ресурсов предприятия (организации) – повышение эффективности работы на основе внедрения более совершенных способов использования финансовых ресурсов и управления ими. Исходя из цели оценки эффективности использования финансовых ресурсов, вытекают основные задачи: 
– идентификация финансового положения;
– выявление факторов, которые влияют на формирование финансовых ресурсов; 
– определение «узких» мест, которые отрицательно влияют на финансовое состояние предприятия; 
– выявление внутрихозяйственных резервов укрепления финансового положения. 
Можно выделить основные методы оценки эффективности использования финансовых ресурсов. 
1. Метод расчета показателей рентабельности.
Рентабельность показывает прибыль, получаемую с каждого рубля средств, вложенных в предприятие или иные финансовые операции. Наибольшую важность представляют показатели рентабельности, к которым относятся:
– рентабельность продаж; 
– рентабельность текущих активов; 
– рентабельность собственного капитала; 
– рентабельность внеоборотных активов; 
– рентабельность инвестиций. 
Показатели рентабельности более полно, чем прибыль, отражают результаты деятельности предприятия; они используются как инструменты инвестиционной, ценовой политики. 
Говоря о показателях рентабельности, А.Д. Шеремет основные показатели рентабельности объединяет в следующие группы: 

1) показатели рентабельности капитала (активов); 

2) показатели рентабельности продукции; 

3) показатели, рассчитанные на основе потоков наличных 

Показатели рентабельности капитала (активов) "формируется как отношение прибыли к различным показателям авансированных средств, из которых наиболее важными являются все активы предприятия; инвестиционный капитал (собственные средства + долгосрочные обязательства); акционерный (собственный) капитал" [48, С. 280].

В качестве примеров соответствующих показателей профессор Шеремет приводит коэффициенты рентабельности, исчисляемые как отношения:
1) Чистая прибыль/Акционерный (собственный) капитал;
2) Чистая прибыль/Инвестиционный капитал; 
3) Чистая прибыль/Все активы [48, С. 281].

Говоря о показателях рентабельности капитала, А.Д. Шеремет отмечает, что специфика их "заключается в том, что они отвечают интересам всех участников бизнеса предприятия" [48, С. 281].

Показатели рентабельности продаж. А.Д. Шеремет отмечает, что "показателем истинной эффективности может быть только рентабельность продаж, то есть отношение прибыли к выручке" [48, С. 198]. "Истинную эффективность" автор предлагает определять тремя способами (табл. 1):
Таблица 1–Показатели рентабельности продаж

	Способ определения рентабельности
	Формула

	Рентабельность продаж по прибыли от продажи (K1)
	K1 = P1/N, где P1 - прибыль от продаж; N - выручка от продаж в отпускных ценах-нетто.

	Рентабельность продаж по бухгалтерской (до налогообложения) прибыли (K2)
	K2 = P2/N,
где P2 - бухгалтерская прибыль. Автор предлагает соотносить ее величину с той же выручкой от продаж нетто.

	Рентабельность продаж по чистой прибыли (K3)
	K3 = P3/N,
где P3- "чистая (нераспределенная) прибыль". Здесь все та же выручка от продаж соотносится уже с чистой прибылью, которую автор называет "нераспределенной".


Источник: Шеремет А.Д. Комплексный анализ хозяйственной деятельности".– М.: "ИНФРА - М", 2009.– С. 198.
Использование столь различных показателей прибыли (от продаж, прибыль компании в целом до налогообложения и чистая прибыль) в соотношении с все той же выручкой от продаж без НДС объясняется автором тем, что позволяет принять во внимание "логику формирования показателя прибыли".

Третья группа показателей рентабельности формируется  аналогично первой и второй группам, однако вместо прибыли в  расчет принимается чистый приток денежных средств.

2. Метод анализа финансовых коэффициентов (R-анализ): базируется на расчете соотношения различных показателей финансовой деятельности предприятия между собой. В финансовом менеджменте наибольшее распространение получили следующие группы аналитических финансовых коэффициентов: 
– коэффициенты оценки финансовой устойчивости предприятия; 
В соответствии с целью анализа обобщенная оценка уровня финансовой устойчивости предприятия может быть рассчитана с использованием  формулы (1) – критерия финансовой устойчивости:

J = Кавт ( Кмнск ( Ксос ( Кфу, 



(1)
где: Кавт - коэффициент автономии; 

Кмнск - коэффициент маневренности собственного капитала; 

Ксос - коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

Кфу - коэффициент финансовой устойчивости.

Расчет составляющих интегрального критерия финансовой устойчивости производится по следующим формулам:
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(5)
где: СК - собственный капитал компании;

КАП - капитал компании – валюта баланса;

ФК - функционирующий капитал, т.е. разница между собственными оборотными средствами и долгосрочной дебиторской задолженностью вместе с просроченной дебиторской задолженностью; 

СОС - собственные оборотные средства;

ТА - текущие активы;

ПК - привлеченный капитал, т.е. сумма долгосрочных и краткосрочных обязательств компании.

– коэффициенты оценки платежеспособности (ликвидности); 
Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств.
Под ликвидностью какого-либо актива понимают способность его трансформироваться в денежные средства в ходе предусмотренного производственно-технологического процесса, а степень ликвидности определяется продолжительностью временного периода, в течение которого эта трансформация может быть осуществлена [17]. Чем короче период, тем выше ликвидность данного вида активов.
Платежеспособность означает наличие у предприятия денежных средств и их эквивалентов, достаточных для расчетов по кредиторской задолженности, требующей немедленного погашения [17].
Для проведения анализа ликвидности баланса предприятия статьи активов группируют по степени ликвидности – от наиболее быстро превращаемых в деньги к наименее. Пассивы же группируют по срочности оплаты обязательств. 
Типичная группировка представлена в нижеприведенной таблице 2:
Таблица 2 – Группировка активов и пассивов баланса для проведения анализа ликвидности

	Активы
	Пассивы

	Название группы
	Обозна-чение
	Состав
	Название группы
	Обозна-

чение
	Состав

	
	
	Баланс до 2011г.
	Баланс с 2011г.
	
	
	Баланс до 2011г.
	Баланс с 2011г.


	Наиболее ликвидные активы
	А1
	стр. 260 + 250
	стр. 1250 + 1240
	Наиболее сроч-ные обяза-тельства
	П1
	стр. 620 + 630
	стр. 1520

	Быстро реализуемые активы
	А2
	стр. 240 + 270
	стр. 1230
	Краткосроч-ные пассивы
	П2
	стр. 610 + 650 + 660
	стр. 1510 + 1540 + 1550

	Медленно реализуемые активы
	А3
	стр. 210 + 220 - 216
	стр. 1210 + 1220 + 1260 - 12605
	Долгосроч-ные пассивы
	П3
	стр. 590
	стр. 1400

	Трудно реализуемые активы
	А4
	стр. 190 + 230
	стр. 1100
	Постоянные пассивы
	П4
	стр. 490 + 640 - 216
	стр. 1300 + 1530 - 12605

	Итого активы
	ВА
	 
	 
	Итого пассивы
	ВР
	 
	 


Источник: Анализ ликвидности баланса предприятия [электронный ресурс]- Режим доступа: http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/ analiz_balansa / analiz_likvidnosti_balansa_predprijatija/10-1-0-21.

А.Д. Шеремет указывает на необходимость: вычесть расходы, не перекрытые средствами фондов и целевого финансирования, и суммы расчетов с работниками по полученным ими ссудам. Расходы, не перекрытые средствами фондов и целевого финансирования, а также превышение величины расчетов с работниками по полученным ими ссудам над величиной ссуд банка, обусловленная выдачей ссуд работникам за счет средств специальных фондов организации, сокращается при вычитании иммобилизации из величины источников собственных средств. В случае обнаружения в ходе внутреннего анализа иммобилизации по статьям прочих дебиторов и прочих активов на ее величину также уменьшается итог быстрореализуемых активов [48]. 
Для оценки ликвидности баланса с учетом фактора времени необходимо провести сопоставление каждой группы актива с соответствующей группой пассива. 

1) Если выполнимо неравенство А1 > П1, то это свидетельствует о платежеспособности организации на момент составления баланса. У организации  достаточно для покрытия наиболее срочных обязательств абсолютно и наиболее ликвидных активов.

2) Если выполнимо неравенство А2 > П2, то быстро реализуемые активы превышают краткосрочные пассивы и организация может быть платежеспособной в недалеком будущем с учетом своевременных расчетов с кредиторами, получения средств от продажи продукции в кредит.

3) Если выполнимо неравенство А3 > П3 , то в будущем при своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей организация может быть платежеспособной на период, равный средней продолжительности одного оборота оборотных средств после даты составления баланса.

Выполнение первых трех условий приводит автоматически к выполнению условия: A4<=П4 

Выполнение этого условия свидетельствует о соблюдении минимального условия финансовой устойчивости организации, наличия у нее собственных оборотных средств.

На основе сопоставления групп активов с соответствующими группами пассивов выносится суждение о ликвидности баланса предприятия

Сопоставление ликвидных средств и обязательств позволяет вычислить следующие показатели:

· текущая ликвидность, которая свидетельствует о платежеспособности (+) или неплатежеспособности (-) организации на ближайший к рассматриваемому моменту промежуток времени: А1+А2=>П1+П2; А4<=П4
· перспективная ликвидность – это прогноз платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей: А3>=П3; А4<=П4
· недостаточный уровень перспективной ликвидности: А4<=П4
· баланс не ликвиден:А4=>П4
Основными признаками платежеспособности являются:

а) наличие в достаточном объеме средств на расчетном счете;
б) отсутствие просроченной кредиторской задолженности.
Для оценки платежеспособности предприятия используются относительные показатели (табл. 3).

Таблица 3 – Коэффициенты, характеризующие платежеспособность [49]
	Наименование показателя
	Способ расчета
	Норма
	Пояснения

	1
	2
	3
	4

	Общий показа-тель ликвидности
	[image: image9.png]L Al +0,5A2 +0,3A3
17 M1+ 05012 + 03113




	(1
	Осуществляется оценка изме-нения финансовой ситуации на предприятии

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	[image: image10.png]Al
Ly=———
n1+12




	(0,2 (0,7
	Показывает какую часть крат-косрочной задолженности предприятие может реально погасить в ближайшее время за счет денежных средств

	Промежуточный коэффициент покрытия
	[image: image11.png]€230 +240 + 250 + 260
mi+mnz





	(0,7
	Отражает прогнозируемые платежные возможности пред-приятия при условии своев-ременного проведения рас-четов с дебиторами

	Коэффициент текущей ликвидности
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	(2
	Характеризует общую обеспе-ченность предприятия оборот-ными средствами для пога-шения краткосрочных обяза-тельств

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	[image: image13.png]€490 —c.190
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	(0,1
	Характеризует наличие собст-венных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости

	Коэффициент срочной ликвидности
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	0,7-0,8
	Более ликвидные оборот-ные средства: д/с, дебитор-ская задолженность, крат-косрочные финансо-вые вложения

	Чистый оборотый капитал
	ЧОК=Сумма активов - Сумма краткосрочных обязательств
	
	


Источник: Шеремет А.Д. Комплексный анализ хозяйственной деятельности".– М.: "ИНФРА - М", 2009.– С. 200.

Для анализа скорости оборота оборотных активов в целом рассчитывают коэффициент оборачиваемости (Ко) – отношение выручки без учета НДС и акцизов (В) к средней сумме оборотных средств (ОБср) за период [49]:

Ко = В / ОБср   

(6)
где, ОБср = (ОБСн + ОБСк)/2,
 ОБСн, ОБСк – соответственно величина оборотных средств на начало и конец периода.
Значение коэффициента оборачиваемости всех активов показывает эффективность использования оборотных активов, рост показателя в динамике свидетельствует о повышении эффективности использования оборотных активов в целом по предприятию. Коэффициент оборачиваемости активов прямо пропорционален объему продаж и обратно пропорционален сумме используемых активов.
Лучшее представление об эффективности использования активов обеспечивают показатели периода оборота активов, представляющие собой количество дней, необходимое для их превращения в денежную форму и являющиеся величиной, обратной коэффициенту оборачиваемости, умноженного на длительность периода. Для оценки продолжительности одного оборота в днях рассчитывают показатель – продолжительность одного оборота оборотных средств по формуле (7) [54]:

То=360 / Ко или То =365 / Ко


(7)

Значение показывает, через сколько дней, средства, вложенные в оборотные активы или их составляющие, снова принимают денежную форму. Уменьшение этого показателя в динамике является положительным фактором. Аналогично рассчитываются значения для составляющих оборотных активов.

– коэффициенты оценки оборачиваемости капитала; 
Под оборачиваемостью капитала понимается скорость прохождения средствами отдельных стадий производства и обращения. Оборачиваемость капитала характеризуют двумя основными показателями [54]:

1. оборачиваемость активов в оборотах (коэффициент оборачиваемости):

 Коб = В/А   




(8)
где, А – среднегодовая стоимость активов (всего капитала); 
В – выручка за анализируемый период (год).

Коэффициент оборачиваемости – показывает, сколько оборотов за анализируемый период (год) делают средства, вложенные в имущество предприятия. Если Коб растет, то деловая активность повышается.

2.длительность одного оборота:
Dоб = Т / Коб (дней)



(9)

где, T – продолжительность (в календарных днях) анализируемого периода.

Между оборачиваемостью и финансовым результатом существует глубокая взаимосвязь: чем выше скорость обращения капитала, тем более высокий финансовый результат (прибыль) получит компания. 

3. Метод оценки стоимости финансовых ресурсов. 
Стоимость капитала предприятия служит мерой прибыльности операционной деятельности и характеризует часть прибыли, которая должна быть уплачена за использование сформированного или привлеченного нового капитала для обеспечения выпуска и реализации продукции. Рассчитываются: 
– стоимость функционирующего собственного капитала предприятия; 
– стоимость заемного капитала в форме банковского кредита; 
– стоимость заемного капитала, привлекается за счет эмиссии облигаций; 
– средневзвешенная стоимость капитала; 
– предельная эффективность капитала. 
Оценка показателей стоимости капитала должна быть завершена выработкой критериального показателя эффективности его дополнительного привлечения. Таким критериальным показателем является предельная эффективность капитала. Этот показатель характеризует соотношение прироста уровня прибыльности дополнительно привлекаемого капитала и прироста средневзвешенной стоимости капитала. Расчет предельной эффективности капитала осуществляется по следующей формуле [54]:

ПЭК = ΔРк/ΔССК, 

(10)

где ПЭК— предельная эффективность капитала; 
Δ Рк — прирост уровня рентабельности капитала; 
ΔССК— прирост средневзвешенной стоимости капитала.
4. Метод оценки структуры и движения капитала предприятия. 
Предполагает проведение оценки эффективности использования финансовых ресурсов предприятия при помощи показателей движения капитала (активов) предприятия, к которым относят коэффициенты поступления, выбытия и использования, рассчитываемые по всему совокупному капиталу и по его составляющим, а также определения соотношения величины собственного и заемного капитала. 
Главным показателем эффективности функционирования предприятия является увеличение собственного капитала. В практике считается, что долю собственного капитала желательно поддерживать на достаточно высоком уровне, т.к. это свидетельствует о стабильной финансовой структуре средств, которой отдают предпочтение кредиторы. Она выражается в невысоком удельном весе заемного капитала и более высоком уровне средств, обеспеченных собственными средствами. Это является защитой от больших потерь в периоды спада деловой активности и гарантией получения кредитов. 
Определение стоимости капитала лежит в основе расчета экономической добавленной стоимости EVA. Показатель применяется для оценки эффективности деятельности предприятия с позиции его собственников, которые считают, что деятельность предприятия имеет для них положительный результат в случае, если предприятию удалось заработать больше, чем составляет доходность альтернативных вложений. Этим объясняется тот факт, что при расчете EVA из суммы прибыли вычитается не только плата за пользование заемными средствами, но и собственным капиталом. 
Практически показатель EVA рассчитывается следующим образом: 
EVA = (прибыль от обычной деятельности – налоги и другие обязательные платежи – инвестированный в предприятие капитал, т.е. сумма пассива баланса)( средневзвешенная цена капитала   

        (11)
Из формулы следует, что важную роль при расчете показателя EVA играют структура источников финансовых ресурсов предприятия и цена источников. EVA позволяет ответить на вопрос инвесторов: какой вид финансирования (собственное или заемное) и какой размер капитала необходим для получения определенного значения прибыли. 
Сущность EVA проявляется в том, что этот показатель отражает прибавление стоимости к рыночной стоимости предприятия и оценку эффективности деятельности предприятия через определение того, как это предприятие оценивается рынком. 
Рыночная стоимость предприятия = чистые активы (по балансовой стоимости) + EVA будущих периодов, приведенная к настоящему моменту времени  





        (12)
Значение EVA определяет поведение собственников предприятия по отношению к инвестированию в данное предприятие. 
Оценка эффективности использования финансовых ресурсов необходима для принятия управленческих решений, направленных на рост прибыльности, выявление причин убыточности, а также обеспечение стабильного финансового состояния.  От того, насколько качественно проведена данная оценка, зависит эффективность принятия управленческих решений, связанных с дальнейшим использованием собственных, привлеченных и заемных финансовых ресурсов. 
Периодичность проведения оценки эффективности использования финансовых ресурсов зависит от требований топ-менеджмента, а также от возможностей компании по сбору данных для управленческой отчетности. Поскольку у большинства российских компаний данные управленческого учета базируются на данных бухгалтерского учета, им имеет смысл проводить финансовый анализ раз в квартал одновременно с полным подведением итогов периода бухгалтерией. Компании с развитой информационной поддержкой бизнеса имеют возможность отслеживать финансовые показатели ежемесячно, еженедельно и даже ежедневно. 
Таким образом, результаты оценки эффективности использования финансовых ресурсов лежат в основе выработки мер, направленных на повышение эффективности управления финансовыми ресурсами, более рациональное распределение доходов, что в итоге способствует повышению стоимости всей компании.

1.3 Направления эффективного использования финансовых ресурсов в коммерческой организации
Эффективность работы каждого предприятия во многом зависит от полной и своевременной мобилизации финансовых ресурсов и правильного их использования для обеспечения нормального процесса производства и расширения производственных фондов. 
Использование финансовых ресурсов предприятий  осуществляется по следующим основным направлениям [34, С. 29]:

· финансирование затрат на производство и реализацию  продукции, работ, услуг; 

· финансирование инвестиционной деятельности предприятия (реальные и финансовые инвестиции); 

· платежи в бюджет и внебюджетные фонды; 

· погашение кредитов и займов; 

· финансирование благотворительной деятельности и др. 

Поскольку основной задачей коммерческой организации является максимальное извлечение прибыли, постоянно возникает проблема выбора направления  использования финансовых ресурсов:  вложения  с  целью расширения  основной деятельности коммерческой организации или вложения  в другие активы.  Как и известно, экономическое значение прибыли связано с получением результата от вложений  в наиболее доходные активы.
Можно выделить следующие основные направления эффективного использования финансовых ресурсов коммерческой организации [34, С.29]:
· Капитальные вложения.

· Расширение оборотных фондов.

· Осуществление  научно-исследовательских и  опытно-конструкторских работ (НИОКР).

· Уплата налогов.

· Размещение в ценные бумаги других эмитентов, банковские 

· депозиты и другие активы.

· Распределение прибыли между собственниками организации.

· Стимулирование работников организации и поддержка членов их семей.

· Благотворительные цели.

Если стратегия коммерческой организации связана с сохранением и расширением ее позиции на рынке, то необходимы капитальные вложения (инвестиции в основные средства
  (капитал)). 

Капитальные  вложения  – это одно  из важнейших направлений использования финансовых ресурсов коммерческой организации. 

В  российских условиях весьма актуально увеличение объемов капитальных вложений  в связи  с необходимостью обновления оборудования, внедрения ресурсосберегающих технологий и других инноваций, так как процент не только морального, но и физического износа оборудования весьма велик.

Неблагоприятная  ситуация  в  Российской  Федерации  в области  инвестиций  в реальный сектор экономики  вызвана следующими причинами:

· высокие темпы  инфляции (например, в 2014 году составил 11,36% по сравнению с 2013 годом 6,45%)   не позволяют  многим предприятиям  в полной  мере осуществлять расширенное воспроизводство основных фондов, поскольку выручка от реализации за счет разницы в ценах, как правило,  не покрывает даже затраты на сырье, материалы, топливо;
· внешние  инвесторы  вложения  осуществляют лишь  в те отрасли, которые предусматривают быструю отдачу (торговая деятельность,  сырьевые  отрасли,  производство строительных материалов).

Инвестиции в основные средства коммерческой организации осуществляются  за счет следующих  источников:  амортизации, прибыли  коммерческой  организации,  долгосрочных банковских кредитов,  бюджетных кредитов и  инвестиций,  поступлений от размещения  на финансовом рынке  акций,  поступлений  от размещения долгосрочных ценных бумаг.  Банковский кредит не является главным источником для инвестиций в основной капитал, так как кредитным организациям, выдающим долгосрочные кредиты, для поддержания ликвидности необходимо иметь такие же  по срокам  и  суммам  пассивы.  Ограниченность бюджетных средств также  не  позволяет рассматривать  поступления  бюджетных средств как важный источник капитальных вложений
 

И силу незначительной емкости российского финансового рынка лишь небольшое количество коммерческих организаций  может привлекать финансовые ресурсы для  капитальных вложений  на финансовом рынке.  Кроме того, дополнительная эмиссия акций чревата опасностью потерять контроль над управлением организацией. Следовательно, среди источников капитальных вложений основными  в  настоящее  время для  российских коммерческих организаций являются прибыль и амортизация.

Кроме расширенного воспроизводства основных средств часть прибыли организации может быть направлена на расширение оборотных средств – закупку дополнительного сырья,  материалов [45, С.185]. 

Для этой цели могут также привлекаться краткосрочные банковские кредиты, использоваться средства, поступающие в порядке перераспределения от основной («материнской»)  компании,  и т.д.

Большое значение для развития бизнеса имеет участие коммерческой  организации  в  научных  исследованиях.  Опыт зарубежных  стран  показывает,  что  организации,  осуществляющие и инновации,  менее  подвержены риску банкротства и обеспечивают  высокий уровень рентабельности [45, С.185-191].  Следовательно,  часть прибыли  коммерческой организации,  а также средства,  поступившие  в  порядке  целевого финансирования  (например,  бюджетные  средства),  могут быть  предназначены для осуществления научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР).  Как  уже  было  отмечено,  отчисления  от  прибыли могут  направляться  в  отраслевые  и  межотраслевые  фонды НИОКР. Такие отчисления уменьшают налоговую базу по налогу на прибыль.

Прибыль как денежный доход коммерческой организации подлежит налогообложению. Для определения налоговой базы по налогу на прибыль организации доходы от реализации товаров (работ, услуг) и имущественных прав, а также внереализационные доходы
 уменьшаются на соответствующие произведенные расходы.  В налогооблагаемый доход включаются только доходы, принимаемые в целях налогообложения. Не подлежат налогообложению доходы, не учитываемые при определении налоговой базы (например, поступления в виде целевого финансирования). Аналогичным образом расходы делятся на: а) уменьшающие налоговую базу и б) осуществляемые из прибыли, остающейся в распоряжении организации [45, с.185-191]. 

В настоящее время предусмотрена возможность переноса убытков на будущие периоды. Таким образом,  на практике возможна ситуация,  когда при  наличии  прибыли  коммерческой организации по данным финансовой отчетности у нее может не быть налогооблагаемой прибыли по данным  налогового учета.
Российским налоговом законодательством установлена ставка налога на прибыль организаций в размере 20%. Законом субъекта  РФ  может быть снижена та часть ставки налога на прибыль организаций,  которая  установлена для  бюджета  субъекта  РФ (с  18 до  13,5%). Доходы,  полученные  по  ценным бумагам российскими  и  иностранными  компаниями  (дивиденды,  проценты), облагаются по ставкам,  которые варьируются от 0 до  15% в зависимости от вида ценной бумаги,  инвестора.  В целом можно говорить об относительно невысокой ставке налога на прибыль в нашей стране (для сравнения: в Германии максимальная ставка налога  на прибыль корпораций  составляет  50%).  В  отличие от других стран российское налоговое законодательство ограничивает состав расходов,  применяемых при расчете налоговой базы но налогу на прибыль организаций [2, Ст. 264, 265].
Субъекты малого бизнеса могут перейти на упрощенную систему налогообложения,  при которой происходит замена уплаты налога  на прибыль организаций,  налога на имущество организаций и единого социального налога единым налогом. Объектом налогообложения считаются или полученные доходы  (они учитываются так же,  как при определении  налогооблагаемой  базы по  налогу на прибыль организаций),  или доходы,  уменьшенные на расходы.  В первом случае ставка налога 6%, во втором – 15%.  При этом законом субъекта РФ может дифференцироваться  ставка от 5 до  15%  в зависимости  от категории  налогоплательщика.

Если деятельность субъекта малого бизнеса подпадает под действие  введенного в регионе единого  налога  на вмененный поход, то организация обязана перейти на уплату такого налога [2, Ст. 346.27], ставка по которому составляет  15%.

Единый налог на вмененный доход также заменяет налог на прибыль организаций, налог на имущество организаций, единый социальный налог.

Для дальнейших накоплений коммерческая организация может осуществлять вложения не только в собственное  производство,  но и в другие активы.  Такими  активами  могут быть доли в уставных капиталах других организаций  (в том  числе акции других эмитентов); долговые ценные бумаги (облигации, векселя, в том числе, государственные и муниципальные ценные бумаги); банковские депозиты;  передача денежных средств другим организациям на основе договоров займа;  приобретение  имущества имя дальнейшей передачи его в лизинг и др.[45, С.185-191]. Названные вложения могут быть разными по срокам: от нескольких часов (такие услуги  предлагают банки для краткосрочных вложений) до нескольких лет.  Структура вложений по срокам определяется структурой обязательств организации по срокам, при этом нельзя размещать ресурсы в долгосрочные активы,  имея краткосрочные обязательства.  Основными принципами размещения временно свободных финансовых ресурсов являются ликвидность активов (они в любой момент легко должны превращаться в платежные средства) и диверсификация  (в рыночных условиях непредсказуемости  вложений тем больше  вероятность сохранения средств, чем больше набор активов,  в которые осуществляются вложения) [45, С.185-191].

Одно из главных отличий коммерческих организаций от некоммерческих состоит  в том,  что  полученная  прибыль коммерческих организаций распределяется между собственниками этой организации [45, С.185-191]. Акционерные общества выплачивают дивиденды владельцам простых и привилегированных акций; товарищества, общества с ограниченной ответственностью распределяют прибыль соответственно с долей участия в уставном (складском) капитале. 

Прибыль унитарных предприятий,  если собственником  не  принято другое  решение,  может поступать  в виде  неналоговых доходов в соответствующий бюджет.  Размер и регулярность выплат дивидендов по акциям и  приравненных к ним платежей наряду с другими факторами определяют инвестиционную привлекательность коммерческой  организации.

Финансовые ресурсы коммерческой организации могут быть источником расходов, связанных со стимулированием работников и поддержкой членов их семей.  За счет прибыли многие организации в настоящее время не только выплачивают премии работникам, но и оплачивают расходы на образование, здравоохранение, услуги,  связанные  с оздоровлением  (тренажерные залы,  санатории-профилактории  и  пр.),  приобретают жилье;  осуществляют доплаты  к государственным  пособиям  на детей;  заключают договоры добровольного  медицинского  страхования  сотрудником и  членов их семей, дополнительного пенсионного обеспечения. 

Так,  среди негосударственных пенсионных фондов наибольший удельный вес по размерам пенсионных резервов и дополнительной  пенсии  занимают так называемые  корпоративные  фонды, созданные коммерческой  организацией  или  связанными  между собой  коммерческими организациями.

Финансовые ресурсы организаций (прибыль, поступления) в настоящее время используются также на благотворительные цели. 

Средства передаются детским домам,  интернатам,  учреждениям здравоохранения, непосредственно отдельным гражданам, а также  осуществляется  поддержка учреждений  культуры,  искусства, науки и образования. Учитывая основную цель деятельности коммерческих организаций  –  извлечение  максимальной  прибыли, такое направление использования финансовых ресурсов не может быть масштабным. Тем не менее, многие учреждения социального обслуживания, театры,  музеи, учебные заведения получают средства от крупных коммерческих организаций.
2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ ООО "АВТОТЕХЦЕНТР «ВИРАЖ»"
2.1 Краткая характеристика ООО "Автотехцентр «Вираж»"

Общество с ограниченной ответственностью ООО "Автотехцентр «Вираж»"является юридическим лицом, действует в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации «Об обществах с ограниченной ответственностью», утвержденным приказом Минфина РФ № 138 - ФЗ от 8 июля 1999 года Гражданским Кодексом Российской Федерации, другими законодательными актами Российской Федерации и Уставом.
Общество с ограниченной ответственностью "Автотехцентр «ВИРАЖ» " находится по адресу Свердловская область,  620007 г. Екатеринбург, ул. Латвийская, д 44, к 21.
Контактные телефоны 343-2643449 

Дата регистрации компании 24 мая 2007 года 

Регистратор Инспекция Федеральной налоговой службы по Октябрьскому району г. Екатеринбурга
Основным направлением деятельности компании является оказание услуг автосервиса, розничная продажа запчастей, автохимии и автоэмалей, оптовая продажа автоэмалей, автохимии и оборудования для СТО.
Автотехцентр находится вблизи жилых районов, около оживленной дороги. Фасад центра выходит на главную дорогу – Сибирский тракт. Подъездная дорога в хорошем состоянии, имеется парковка для клиентов и сотрудников. Площадка для размещения товарных автомобилей огорожена. Так же имеется сервисная зона станции технического обслуживания (СТО), которая осуществляет: 

· мойку, техническое обслуживание и ремонт автомобилей в гарантийный и постгарантийный период;

· ремонт агрегатов и узлов;

· антикоррозионную обработку.
ООО "Автотехцентр «Вираж»" осуществляет деятельность по Свердловской области.  Основным видом деятельности является «Предоставление прочих видов услуг по техническому обслуживанию автотранспортных средств». Организация также осуществляет деятельность по следующим неосновным направлениям: «Техническое обслуживание и ремонт легковых автомобилей», «Техническое обслуживание и ремонт прочих автотранспортных средств», «Предпродажная подготовка автомобилей». 
Автотехцентр осуществляет техническое обслуживание и ремонт, включая кузовной ремонт с полной или частичной окраской автомобиля.
Также ООО "Автотехцентр «Вираж»" реализует следующие виды продукции:

· автозапчасти для ВАЗ и иномарок;

· авторезина NOKIAN, CONTINENTAL, BARUM, MICHELIN, GISLAVED, BRIDGESTONE, KLEBER и отчественных производителей;

· кузовные детали для ВАЗ и иномарок;

· аккумуляторы ТЮМЕНЬ, VARTA, MUTLU, BRISK, BANNER;

· автохимия, автокосметика и автоаксессуары AGA;

· автомасла MOBIL, ESSO, Лукойл;

· автоэмали MOBIHEL, PPG, VIKA, MOTIP;

· авторемонтные ЛКМ CarSystem, BODY, NOVOL;

· автоаудиотехника SONY, PIONEER, KENWOOD, MYSTERY, CHEETAH, BLAUPUNKT, CLARION;

· автосигнализации MED, PANTERA, ALLIGATOR, MANGOOSE, SHER-KHAN, Pandora;

· противоугонные устройства ГАРАНТ, VIKING, DRAGON;

· широкий выбор тюнингового оборудования и аксессуаров.

Функциональная схема ООО "Автотехцентр «Вираж»" представлена на рисунке 3. Функциональная схема системы управления позволяет рассмотреть работу отдельных элементов системы управления предприятием во взаимодействии
Рисунок 3 – Функциональная схема ООО "Автотехцентр «Вираж»"
Организационная структура предприятия представлена на рисунке 4.

Во главе предприятия стоит генеральный директор, с которым согласуются все действия и любая деятельность, которая осуществляется в организации.

Главный бухгалтер – организует деятельность финансовой службы компании. Осуществляет общее руководство отделом. Выполняет настройку и внедрение программных продуктов 1С: Предприятие-8,0. Поддерживает рабочие базы, дает консультации сотрудникам. Осуществляет: полный спектр хозяйственно-финансовых операций, связанных с производственно-торговой деятельностью; бухгалтерский (управленческий) учет согласно специфики предприятия и пожеланий менеджмента; налогообложение; оформляет общеустановленную отчетность. Осуществляет внутренний аудит документооборота и бюджетирование. Разрабатывает учетную политику и локальные документы. Работает с банками, налоговыми инспекциями в системе ЭДО.
Мастер – готовит и выдает рабочие задания для специалистов автоцентра,  следит за порядком организации и сроками выполнения работ,  поддерживает благоприятный моральный климат в коллективе специалистов, непосредственно занятых на производстве.

Мастер-приемщик – общается с клиентами, осуществляет прием заказа на ТО от клиентов, оформляет документы, принимает решения по гарантийным случаям, распределяет ремонт по приоритетам, планирует нагрузку СТО.
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Рисунок 4– Организационная структура ООО "Автотехцентр «Вираж»"
Специалист по работе со страховыми компаниями (СК) – осуществляет формирование выплатного дела по убытку (страховому случаю), сбор необходимого пакета документов (заявления, справки), составление Акта осмотра ТС (совместно с мастером-приёмщиком); отправку пакета документов и фотографий в СК (в электронном виде). Специалист по работе со СК получает направления на ремонт, создает заказ-наряд (с использованием DRIM), передает дела в отдел нормировки и согласования, отдел запчастей.
Консультирует клиентов СК по сбору и оформлению документов согласно требованиям Страховщика, информирует заявителей о состоянии дела в СК. Передает сформированные выплатные дела в СК.
Оператор-кассир осуществляет Расчет и проводка безналичных платежей о клиентов, контроль за своевременностью сдачи денежных средств, прием наличных средств, решение конфликтных ситуаций по расчетам.
Численность работающих ООО "Автотехцентр «Вираж»": 43 человека, в том числе производственных рабочих - 22, вспомогательных рабочих - 6, ИТР - 3, служащих - 10, МОП - 2.
2.2. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия

Устойчивость финансового положения предприятия в немаловажном уровне зависит от целесообразности и верности вложения финансовых ресурсов в активы. В процессе функционирования предприятия и размеры активов, и их строение претерпевают стабильные видоизменения. Наиболее всеобщее изображение об располагавших место качественных изменениях в структуре средств и их источников, а также динамике этих изменений можно выявить с помощью вертикального и горизонтального анализа отчетности.
Для проведения горизонтального анализа необходимо составить укрупненную форму бухгалтерского баланса  ООО "Автотехцентр «Вираж»"( см. табл. 4).
Таблица 4 –Расчеты для горизонтального анализа по укрупненной форме бухгалтерского баланса  ООО "Автотехцентр «Вираж»", тыс. руб.
	Показатель
	2012 г
	2013 г
	Изменения
	2014 г
	Изменения

	
	
	
	тыс.руб.
	%
	
	тыс.руб
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	0
	33
	33
	 
	30
	-3
	-9,09

	Основные средства
	5174
	7112
	1938
	37,46
	7112
	0
	0

	Незавершенное строительство
	261
	0
	-261
	-100
	131
	131
	 

	Отложенные налоговые активы
	0
	0
	0
	 0
	0
	0
	 0

	Всего внеоборотные активы
	5435
	7145
	1710
	31,46
	7273
	128
	1,79

	II Оборотные активы
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	Запасы:
	16 040
	13 569
	-2471
	-15,41
	12 815
	-754
	-5,56

	в т. ч сырье, материалы
	15 971
	13 512
	-2459
	-15,40
	12767
	-745
	-5,51

	затраты в незавершенном производстве
	14
	15
	1
	7,14
	15
	0
	0,00

	расходы будущих периодов
	55
	42
	-13
	-23,64
	33
	-9
	-21,43

	НДС по приобретенным ценностям
	0
	0
	0
	 
	0
	0
	 

	Дебиторская задолжен-ность
	2035
	2114
	79
	3,88
	1975
	-139
	-6,58

	Краткосрочные финансо-вые вложения
	1142
	1325
	183
	16,02
	1175
	-150
	-11,32

	Денежные средства
	4997
	10226
	5229
	104,64
	13463
	3237
	31,65

	Всего оборотные активы
	24 329
	27 437
	3108
	12,77
	29 572
	2135
	7,78

	ИТОГО АКТИВОВ
	29 764
	34 582
	4818
	16,19
	36 845
	2263
	6,54

	III КАПИТАЛ  И РЕЗЕРВЫ
	
	
	
	
	
	
	

	Уставный капитал
	10
	10
	0
	0,00
	10
	0
	0,00

	Резервный капитал
	14115
	14301
	186
	1,32
	14607
	306
	2,14

	Нераспределенная прибыль 
	903
	1029
	126
	13,95
	1305
	276
	26,82

	Итого капитал и резервы
	15028
	15340
	312
	2,08
	15922
	582
	3,79

	V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	14736
	19242
	4506
	30,58
	20923
	1681
	8,74


Окончание таблицы 4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Займы и кредиты
	9405
	11549
	2144
	22,80
	13083
	1534
	13,28

	Кредиторская задолженность
	5331
	7693
	2362
	44,31
	7840
	147
	1,91

	Всего краткосрочных обязательств
	14736
	19242
	4506
	30,58
	20923
	1681
	8,74

	ИТОГО ПАССИВОВ
	29 764
	34 582
	4818
	16,19
	36 845
	2263
	6,54


Для проведения анализа за базовые значения приняты показатели 
2012 г., 2013 г. и 2014 г.

Рассчитанные показатели говорят о том, что добившись снижения дебиторской задолженности в 2013 и 2014 годах, предприятие смогло полностью погасить полученные кредиты и займы. 
Увеличение кредиторской задолженности более чем на 42% в 2013 году не являлось тревожным сигналом, т.к. примерно на ту же сумму в денежном выражении увеличился остаток на расчетном счете. 2014 год был для компании исключительно удачным - об этом свидетельствует как показатель нераспределенной прибыли (рост 26,82%), так и показатель краткосрочных денежных средств, который увеличился более чем на 31,65%.
Для проведения вертикального анализа составим укрупненную форму бухгалтерского баланса (см. табл. 5).
Таблица 5 –Расчеты для вертикального анализа по укрупненной форме бухгалтерского баланса ООО "Автотехцентр «Вираж»", тыс. руб.
	Показатель
	2012 г
	2013 г
	2014 г
	удельный вес, %

	
	
	
	
	2012 г
	2013 г
	2014 г

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	0
	33
	30
	0
	0,10
	0,08

	Основные средства
	5174
	7112
	7112
	17,38
	20,57
	19,30

	Незавершенное строительство
	261
	0
	131
	0,88
	0,00
	0,36

	Отложенные налоговые активы
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00


Окончание таблицы 5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Итого внеоборотных активов
	5435
	7145
	7273
	18,26
	20,66
	19,74

	II Оборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Запасы:
	16 040
	13 569
	12 815
	53,89
	39,24
	34,78

	в т. ч сырье, материалы
	15 971
	13 512
	12767
	53,66
	39,07
	34,65

	затраты в незавершенном производстве
	14
	15
	15
	0,05
	0,04
	0,04

	расходы будущих периодов
	55
	42
	33
	0,18
	0,12
	0,09

	НДС по приобретенным ценностям
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Дебиторская задолженность
	2035
	2114
	1975
	6,84
	6,11
	5,36

	в т. ч. покупатели и заказчики
	2035
	2114
	1975
	6,84
	6,11
	5,36

	Краткосрочные финансовые вложения
	1142
	1325
	1175
	3,84
	3,83
	3,19

	Денежные средства
	4997
	10226
	13463
	16,79
	29,57
	36,54

	Прочие оборотные активы
	115
	203
	144
	0,39
	0,59
	0,39

	Итого оборотных активов
	24 329
	27 437
	29 572
	81,74
	79,34
	80,26

	АКТИВЫ
	29 764
	34 582
	36 845
	100,00
	100,00
	100,00

	Уставный капитал
	10
	10
	10
	0,03
	0,03
	0,03

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Резервный капитал
	14115
	14301
	14607
	47,42
	41,35
	39,64

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	903
	1029
	1305
	3,03
	2,98
	3,54

	Итого капитал и резервы
	15028
	15340
	15922
	50,49
	44,36
	43,21

	Займы и кредиты
	9405
	11549
	13083
	31,60
	33,40
	35,51

	Кредиторская задолженность
	5331
	7693
	7840
	17,91
	22,25
	21,28

	в т. ч. поставщики и подрядчики
	2754
	1740
	432
	9,25
	5,03
	1,17

	задолженность по налогам и сборам
	422
	532
	554
	1,42
	1,54
	1,50

	прочие кредиторы
	2155
	5421
	6854
	7,24
	15,68
	18,60

	Итого краткосрочных обязательств
	14736
	19242
	20923
	49,51
	55,64
	56,79

	ПАССИВЫ
	29 764
	34 582
	36 845
	100,00
	100,00
	100,00


Вертикальный анализ показывает изменения в структуре активов. Стоимость внеоборотных активов постепенно увеличивается за счет приобретения автомобильных средств, а удельный вес оборотных активов увеличивается (из-за увеличения остатка денежных средств).
Структура пассивов также постепенно меняется. Определеный рост нераспределенной прибыли "размывает" долю уставного капитала в пассивах предприятия.
Расчеты горизонтального анализа сведены в таблицу 6.
Таблица 6 – Расчеты для горизонтального анализа по укрупненной форме отчета о прибылях и убытках ООО "Автотехцентр «Вираж»", тыс. руб.
	Показатели
	2012 г
	2013 г
	Изменения
	2014
	изменения

	
	
	
	тыс. руб.
	%
	
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Доходы от реализации
	40990
	43928
	2938
	7,2
	49755
	5827
	13,26

	Себестоимость продукции
	33840
	34277
	437
	1,3
	33 912
	-365
	-1,06

	Валовая прибыль
	7150
	9651
	2501
	35
	15843
	6192
	64,16

	Управленческие расходы
	7226
	8564
	1338
	18,5
	8933
	369
	4,31

	Прибыль (убыток) от продаж
	-76
	1087
	1163
	1530,3
	6910
	5823
	535,69

	Проценты к получению
	728
	697
	-31
	-4,3
	762
	65
	9,33

	Прочие доходы и расходы, в т.ч.
	

	Проценты к уплате
	221
	198
	-23
	-10,4
	0
	-198
	-100

	Прочие доходы
	87
	385
	298
	342,5
	506
	121
	31,43

	Прочие расходы
	368
	1405
	1037
	281,8
	997
	-408
	-29,04

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	150
	566
	416
	277,3
	7181
	6615
	1168,73

	Отложенные налоговые активы
	170
	-26
	-196
	115,3
	-89
	-63
	-242,31

	Текущий налог на прибыль
	313
	366
	53
	16,9
	1508
	1142
	312,02

	Чистая прибыль (убыток)
	7
	174
	167
	2385,7
	5584
	5410
	3109,2


Горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках показывает, что происходит увеличение показателя валовой прибыли примерно на 35% в год за счет  того, что рост себестоимости и управленческих расходов был значительно меньше роста доходов. Прибыль от продаж стремительно растет. Также заметно выросли прочие доходы. В результате показатель чистой прибыли увеличился более чем на 2 тысячи % в 2013 г. и на 3 тысячи % в 2014 г.
Высокая доля капиталов и резервов в общей структуре пассивов, с одной стороны, говорит о высокой финансовой устойчивости предприятия, с другой стороны - показывает, что у предприятия робкая стратегия по использованию заемных средств.
Предприятие имеет краткосрочные заемные средства, которые имеют тенденцию к росту до 35,51% в общем сумме пассивов.
2.3. Анализ финансовых ресурсов предприятия
Для проведения анализа финансовых ресурсов предприятия проведем анализ ликвидности баланса в соответствии с методикой, описанной в п. 1.2 главы 1. Ликвидность баланса выступает как уровень состоятельности обязательств организации ее активами, срок обращения каковых в денежные средства соответствует сроку погашения обязательств. 
Анализ ликвидности на начало и конец года находим по формуле:
                                Л = А-П,                                    (13)
где А – активы баланса;

П – пассивы баланса.

Результаты сведем в таблицу 7.
Таблица 7 –Анализ ликвидности баланса ООО "Автотехцентр «Вираж»", тыс. руб.
	Показатель
	Актив
	Показатель
	Пассив
	Платежный излишек (недостаток)

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	А1
	6139
	11551
	14638
	П1
	5331
	7693
	7840
	+808
	+3858
	+6798

	А2
	2035
	2114
	1975
	П2
	9405
	11549
	13083
	-7370
	-9435
	-11108

	A3
	16 155
	13 772
	12 959
	ПЗ
	0
	0
	0
	+16155
	+13772
	+12959

	А4
	5435
	7145
	7273
	П4
	15028
	15340
	15922
	-9593
	-8195
	-8649

	Валюта баланса
	29764
	34582
	36845
	Валюта баланса
	29764
	34582
	36845
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


В таблице 8 сравним данные таблицы 7 с показателями абсолютно- ликвидного баланса. 
Таблица 8 –Проверка выполнения условия ликвидности баланса ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Рекомендуемые значения
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	А 1>=П 1
	А 1>П 1
	А 1>П 1
	А1>П1

	А 2>=П 2
	А 2<П 2
	А 2<П 2
	А2<П2

	А 3>=П 3
	А 3>П 3
	А 3>П 3
	АЗ>ПЗ

	А 4<=П 4
	А 4<П 4
	А 4<П 4
	А4<П4


 Анализ таблицы 8 показывает, что показатели А 2>=П 2 за три периода не соответствуют рекомендуемому значению, т.е. одно условие из четырех не выполняется.

Анализ ликвидности бухгалтерского баланса является приближенным. Более детальным является анализ платежеспособности при помощи финансовых коэффициентов на основе сравнения с их нормативными значениями (табл. 9).

Таблица 9– Расчет коэффициентов платежеспособности и ликвидности баланса ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Наименование показателей
	Способ расчета
	2012 
г.
	2013
 г.
	Откло​нение,

+/-
	2014 г.
	Откло​нение,

+/-

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Общий показатель

ликвидности
	Kn1=(Al+0,5A2+0,3A3)/

(П1+0,5П2+0,ЗПЗ)
	1,09
	1,16
	+0,07
	1,29
	+0,12

	2. Коэффициент аб-солютной ликвидности
	Кп2=А1/(П1+П2)
	0,42
	0,60
	+0,18
	0,70
	+0,10

	3. Коэффициент
«критической»
оценки
	Кn3=(А1+А2)/ (П1+П2)
	0,55
	0,71
	+0,16
	0,79
	+0,08

	4. Коэффициент те-кущей ликвидности
	КП4=( А1+А2+А3 )/ (П1+П2)
	1,65
	1,43
	-0,23
	1,41
	-0,01

	5. Коэффициент маневренности функционирующего капитала
	Кп5=А3/(А1+А2+А3+ П1+П2)
	0,41
	0,30
	-0,12
	0,26
	-0,04

	6. Доля оборотных средств в активе
	Кп6=(А1+А2+АЗ)/Б
	0,82
	0,79
	-0,02
	0,80
	+0,01


Окончание таблицы 9

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	7. Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	Кn7= (П4-А4)/ (А1+А2+АЗ)
	0,39
	0,30
	-0,10
	0,29
	-0,01


Из данных таблицы  видно, что ООО "Автотехцентр «Вираж»" неспособно в любой момент погасить свою краткосрочную задолженность –средств для этого было недостаточно.  В течение всего периода наблюдается рост коэффициента критической оценки, что, безусловно, является положительной тенденцией. Коэффициент обеспеченности собственными средствами уменьшается на протяжение всего рассматриваемого периода, что говорит о снижающейся финансовой устойчивости предприятия. 
Для расчета финансовой устойчивости  ООО "Автотехцентр «Вираж»" необходимо рассчитать несколько показателей:

1. Собственные  оборотные  средства (СОС) – этот показатель представляет собой разницу между собственным капиталом и внеоборотными активами. 

2. Собственные  и  долгосрочные заемные средства (СДОС). Определяется как разность между собственными  капиталом и долгосрочными заемными средствами и внеоборотными активами.

3.  Общая величина основных источников формирования запасов (ООС) определяется как сумма СОС, долгосрочных обязательств и краткосрочных кредитов и займов.
4. Запасы (ЗИЗ) и НДС)
На основании вышеприведенных коэффициентов можно определить финансовую устойчивость  ООО "Автотехцентр «Вираж»". Для этого рассчитаем 3 показателя: 

1. Финансовый показатель (Ф1) показывает разницу СОС и ЗИЗ.

2. Ф2 = СДОС – ЗИЗ и отражает достаточность СДОС для финансирования ЗИЗ.

3. Ф3 = ООС – ЗИЗ.

На основании значений этих показателей можно определить финансовую устойчивость  ООО "Автотехцентр «Вираж»".

Различают три вида финансовой устойчивости:

1. Абсолютная устойчивость (Ф1, Ф2, Ф3 >0); 

2. Нормальная (относительная ) устойчивость ( Ф1 <0, а Ф2 и Ф3 >0);

3. Неустойчивое финансовое положение (Ф1, Ф2 <0, а Ф3 >0).

4. Кризисное финансовое состояние  (Ф1,  Ф2, Ф3 <0 ).
Рассмотрим  анализ  финансовой  устойчивости  согласно вышеприведенной методике расчета в таблице 10.
Таблица 10–Источники финансирования запасов и затрат, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Уровень показателя

	
	2012 г.
	2013 г. 
	2014 г. 

	СОС
	9593
	8195
	8649

	СДОС
	9593
	8195
	8649

	ООС
	18998
	19744
	21732

	ЗИС
	16 040
	13 569
	12 815

	Ф1
	-6 447
	-5 374
	-4 166

	Ф2
	-6 447
	-5 374
	-4 166

	Ф3
	2 958
	6 175
	8 917


Анализируя показатели финансовой устойчивости, заметим, что у предприятия неустойчивое финансовое положение, по двум условиям из трех возможных. 

На основании рассчитанных коэффициентов было выяснено, что ООО "Автотехцентр «Вираж»" в 2014 г. находится в неустойчивом финансовом состоянии, предприятию не помешало бы привлечь достаточный объем долгосрочных заемных средств.
Финансовую устойчивость организации характеризуют не только абсолютные, но и относительные показатели .

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости  представлен в таблице 11.
Таблица 11- Расчет коэффициентов финансовой устойчивости по ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Показатели
	Способ расчета
	2012 г.
	2013 г.
	Откло-
нение,

+/-
	2014 г.
	Откло-нение,

+/-

	1. Коэффициент капи-тализации (КФ1)
	Кф1=(П1+П2+П3)/
П4
	0,98
	1,25
	0,27
	1,31
	0,06

	2. Коэффициент обеспечен-ности собственными источ-никами финансирования (Кф2)
	Кф2 = (П4+А4)/ (А1+А2+А3)
	0,84
	0,82
	-0,02
	0,78
	-0,04

	3. Коэффициент финансовой независимости (Кф3)
	Кф3 = П4 / Б
	0,50
	0,44
	-0,06
	0,43
	-0,01

	4. Коэффициент финанси-рования (Кф4)
	Кф4=П4/ (П1+П2+П3)
	1,02
	0,80
	-0,22
	0,76
	-0,04

	5. Коэффициент финансовой устойчивости (Кф5) 
	Кф5 =(П4 + П3)/Б
	0,50
	0,44
	-0,06
	0,43
	-0,01


Анализ таблицы 11 показывает, что коэффициент капитализации снизился в 2013 году на 0,27 по отношению к 2012 году, в 2014 году коэффициент капитализации увеличился на 0,06. 

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования характеризует ту часть оборотных активов, которая финансируется за счет собственных источников. В 2013 году наблюдался спад данного показателя с 0,84 до 0,82, в 2014 году показатель снизился, и составил 0,78. 
Коэффициент финансовой независимости отражает, какая часть активов финансируется за счет устойчивых пассивов. Анализ таблицы 11 показывает, что он не является достаточным в ООО "Автотехцентр «Вираж»". Так, в 2012 г. он составлял 0,5, в 2013 – 0,44, в 2014 -0,43.
Коэффициент финансовой устойчивости показывает удельный вес тех источников финансирования, которые предприятие может использовать длительное время. Этот коэффициент также имеет отрицательную динамику.
Таким образом, относительные показатели финансовой устойчивости подтверждают низкую финансовую устойчивость предприятия.
Деловая активность – это важнейшая характеристика экономического состояния и развития предприятия. В.В. Ковалев считает, что ее показатели характеризуют "результаты и эффективность текущей основной производственной деятельности" [28]. Анализ деловой активности представлен в таблице 12.
Таблица 12 – Анализ деловой активности по ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Показатели
	Способ расчета
	2012 г.
	2013 г.
	Откло-нение, +/-
	2014 г
	Откло-нение,

+/-

	1.Ресурсоотдача (Kо1)
	Kо1= ВРот продаж/ Б
	1,38
	1,27
	-0,11
	1,35
	+0,08

	2.Коэффициент оборачивае-мости мобильных средств (Ко2)
	Ко2 = ВРот продаж/ (А1+А2+ A3)
	1,68
	1,60
	-0,08
	1,68
	+0,08

	3.Коэффициент оборачивае-мости собственного капитала (Ко3)
	Ко3= ВРот
продаж / П4
	2,73
	2,86
	+0,14
	3,12
	+0,26


Ресурсоотдача показывает, сколько рублей выручки приходится на 1 рубль вложенного капитала. С 2012 года по 2013 год произошло уменьшение ресурсоотдачи на 0,11, а с 2013 года по 2014 год рост составил 0,08. Тенденция в сторону роста ресурсоотдачи свидетельствует об увеличении эффективности использования экономического потенциала.
Коэффициент оборачиваемости мобильных средств характеризует интенсивность использования всех имеющихся ресурсов, показывая скорость оборота. В 2013 году наблюдался спад данного показателя на 0,08, а в 2014 году – увеличение на 0,08. В целом, в рассматриваемом периоде, имеющиеся ресурсы использовались достаточно интенсивно.
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала показывает, насколько эффективно используется имущество. В ООО "Автотехцентр «Вираж»" данный показатель в течение всего периода находился на достаточно высоком уровне, на конец 2014 года увеличился на 0,26 по сравнению с 2013 годом.
При анализе состояния компании важно определить, насколько эффективно менеджмент управляет активами, доверенными ему владельцами компании. По балансу предприятия можно судить о характере используемых компанией активов. Анализ показателей управления активами сведен в таблицу 13.
Таблица 13– Анализ показателей управления активами по ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Показатели
	Способ расчета
	2012 г.
	2013 г.
	Откло-

нение, +/-
	2014 г.
	Откло-

нение,

+/-

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Коэффициент оборачи-ваемости материальных средств (Ку1)
	Ку1= ВРот продаж/А3
	2,54
	3,19
	0,65
	3,84
	0,65

	2.Коэффициент оборачиваемости денежных средств (Ку2)
	Ку2 =ВРот продаж/А1
	6,68
	3,80
	-2,87
	3,40
	-0,40

	3. Коэффициент обора-чиваемости средств в расчетах (Ку3)


	Ку3 =  ВРот продаж
/ Дебиторская задолженность

(стр. 1230)
	20,14
	20,78
	0,64
	25,19
	4,41

	4.Коэффициент оборачиваемости
кредиторской
задолженности (Ку4)
	Ку4 =  ВРот продаж / кредиторская задолженность
(стр. 1520)
	7,69
	5,71
	-1,98
	6,35
	0,64


Коэффициент оборачиваемости материальных средств - это число оборотов запасов и затрат за анализируемый период. Данный показатель к концу периода увеличился на 0,65  и составил 3,8, что говорит о том, что

предприятие нерационально использует денежные средства,  "замораживая" их в сырье и материалах.
Коэффициент оборачиваемости денежных средств - это число оборотов денежных средств и финансовых вложений за анализируемый период. Вследствие увеличения количества денежных средств, долгосрочных и краткосрочных финансовых вложений, показатель постепенно снижался в течение всего периода и на конец периода 2014 г. снизился на 0,4.
Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах показывает расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого предприятием. Показатель увеличился (с 20,14 в 2012 году до 25,19  в 2014 году) в основном за счет увеличением выручки от продаж, т.к. размер дебиторской задолженности менялся не значительно.
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает увеличение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого предприятию. Снижение данного показателя в 2013 году по сравнению с 2012 годом с 7,69 до 5,71 свидетельствовало об уменьшение скорости оплаты задолженности предприятия. Но уже в 2014 году предприятие сумело снова повысить данный коэффициент до 6,35.
Существенным показателем, отображающим итоговые финансовые результаты деятельности предприятия, является рентабельность. Рентабельность характеризует прибыль, полученную с 1 руб. средств, вложенных в финансовые операции либо в другие предприятия.
Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности, окупаемость затрат и т.д. Они более полно, чем прибыль, отражают окончательные результаты хозяйствования. Показатели рентабельности сведены в таблицу 14. Балансовую прибыль возьмем до налогообложения.
Таблица 14–Расчет показателей рентабельности по ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Наименование показателей
	Способ расчета
	2012 г.
	2013 г.
	Прирост,

%
	2014 г.
	При- рост,%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Рентабельность продаж
	Р1 = (Пп/ВР)*100%
	17,44
	21,97
	4,53
	31,84
	9,87

	Общая

рентабельность
	Р2=(Пб / BP)* 100%
	0,37
	1,29
	0,92
	14,43
	13,14

	 Рентабельность

собственного

капитала
	Р3= (Пб/П4)*100%
	1,00
	3,69
	2,69
	45,10
	41,41

	Экономическая рентабельность
	Р4= (Ппр/Б)*100%
	24,02
	27,91
	3,89
	43,00
	15,09


Окончание таблицы 14

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Фондорентабельность
	Р5= (Ппр/ОФср)*100%
	137,63
	157,11
	19,47
	222,76
	65,66


Рентабельность продаж в рассматриваемом периоде увеличилась (на 9,87% в 2014 году), что является благоприятным фактором для организации.
Общая рентабельность, которая увеличилась на 13,14% за период, показывает объем балансовой прибыли, приходящей на единицу продукции.
Рентабельность собственного капитала отражает сумму прибыли, приходящейся на единицу собственного капитала организации. Данный показатель в 2014 году увеличился более чем на 40% по сравнению с 2013 годом.
Рентабельность совокупных активов организации к концу 2014 года выросла в несколько раз, так что можно сказать, что в отчетном году предприятие стало лучше использовать свое имущество.
3. ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 
ООО "АВТОТЕХЦЕНТР «ВИРАЖ»"

3.1. Предложения и рекомендации по улучшению финансового состояния

Организация и управление финансовой устойчивостью, финансовыми ресурсами являются главным аспектом работы финансово-экономической службы предприятия и подсоединяют целый ряд организационных мероприятий, захватывающих планирование, оперативное управление, а также организацию эластичной организационной структуры управления всего предприятия и его подразделений. При этом обширно применяются такие методы управления, как регламентирование,  регулирование  и  инструктирование.  Дебиторская задолженность может показать важнейшее воздействие на итоговые финансовые результаты деятельности, и может привести к следующим последствиям, изображенные на рисунке 5.
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Рисунок 5 - Последствия неуплаты дебиторской задолженности

Для того чтобы ликвидировать отрицательные последствия нужно четко отслеживать состояние дебиторской задолженности. Это можно произвести с помощью формирования на предприятии, так называемых,  рапортов. Особенность сводных рапортов содержится в том, что в них собирается и анализируется вся необходимая информация:
1) по факту и месту возникновения какой-либо хозяйственной операции;
2) с учетом временного разреза (нарастающим итогом);
3) в разбивке по видам ТМЦ и услуг, контрагентам, материально- ответственным и подотчетным лицам, а также отдельным договорам и проектам;
4) в соответствии с достигнутым уровнем аналитики и детализации;
5) для принятия управленческих решений конкретным руководителем (директором и его заместителями по направлениям, руководителями служб и подразделений, акционерами и инвесторами).
Образец рапорта представлен в приложении. Сводный рапорт включает систематизированную информацию в разбивке по видам деятельности и некоторым подразделениям и содержит знания о состоянии кое-каких счетов бухгалтерского учета на определенную дату и время. Время нужно указывать потому, что в течение одного и того же дня можно многократно получать этот рапорт и видеть случающиеся изменения, реализовывать управленческие воздействия, приобретать решения и контролировать их выполнение.

Директор предприятия, приобретая подобную информацию, может составить в наиболее общем виде представление:

1) об остатках текущих активов:

- денежных средствах (расчетный и валютный счет, касса рублевая и валютная, деньги в пути);

- запасах (склад сырья и материалов, незавершенное производство и склад готовой продукции); 

- задолженности покупателей (по видам продукции);

- авансах выданных (по видам ТМЦ и услуг); 

- прочих активах; 

2) об остатках текущих обязательств: 

- кредитах банков;

- задолженности поставщикам (по видам ТМЦ и услуг); 

- задолженности по оплате труда и социальным налогам; 

- задолженности по расчетам с бюджетом (по видам налогов); 

- прочих пассивах;

3) о величине собственных денежных средств на основе экспресс-анализа финансовой устойчивости предприятия; 

4) о размере рабочего капитала (как разнице между текущими активами и текущими обязательствами) в целях оценки величины собственных оборотных средств;

5) о расчетных показателях:

- выполнении плана по видам бюджетов (закупок, продаж и др.);

- рентабельности активов, продаж и собственного капитала;

- оборачиваемости запасов, дебиторской и кредиторской задолженности;

- уровне оплаты дебиторской и кредиторской задолженности; 

- среднем сроке и средней сумме дебиторской и кредиторской задолженности.

Из приведенного перечня показателей, составляющих сводный рапорт, видно, что вся информация представлена кратко и наиболее общими результатами. Поэтому каждая строка сводного рапорта может быть далее развернута в самостоятельный баланс – отдельный рапорт, в котором уже хранится динамика, изображается движение материальных и финансовых потоков.

Рассмотрим стратегию оптимизации формирования и использования финансовых ресурсов в компании ООО "Автотехцентр «Вираж»".
Финансовая стратегия - это генеральный план действий по обеспечению предприятия денежными средствами. 

Финансовая стратегия предприятия  охватывает все стороны деятельности компании, включает оптимизацию основных и оборотных средств, управление капиталом, распределение прибыли, безналичные расчеты, налоговый менеджмент, политику в области ценных бумаг. Эти составляющие финансовой стратегии являются объектами финансовой стратегии. Объекты разработки и осуществления финансовой стратегии компании – это  доходы и поступления средств, расходы и отчисления средств, взаимоотношения с бюджетом и внебюджетными фондами, кредитные взаимоотношения (рис. 7).


Рисунок 7 –  Составляющие и объекты финансовой стратегии предприятия
Всесторонний учет финансовых возможностей компании, объективный анализ внутренних и внешних факторов окружающей среды, финансовая стратегия обеспечивает соответствие финансово-экономических возможностей рассматриваемой компании условиям, сложившимся на рынке автоуслуг. Без учета в финансовой стратегии перечисленных факторов компания может обанкротиться.
Предприятия могут разрабатывать следующие виды стратегий: генеральная финансовая стратегия, оперативная финансовая стратегию и стратегия выполнения отдельных стратегических задач или стратегия достижения частных стратегических целей. По масштабности поставленных задач, по охватываемому планированием периоду времени наиболее значимой является генеральная финансовая стратегия предприятия. Она представляет собой совокупность нескольких оперативных финансовых стратегий, но не является их суммой. Генеральная финансовая стратегия планирует деятельность предприятия на достаточно продолжительный и прогнозируемый период времени, например на год и включает взаимоотношения с бюджетами всех уровней, формирование и использование дохода предприятия, потребности в финансовых ресурсах и источниках их формирования.
Главная стратегическая цель финансовой стратегии – обеспечение компании необходимыми и достаточными финансовыми ресурсами.

В соответствии с главной стратегической целью, финансовая стратегия предприятия: [30]:

· формирует финансовые ресурсы и осуществляет централизованное стратегическое руководство ими;

· выявляет решающие направления и сосредотачивает на их выполнении усилия, маневренность использования резервов финансового руководства предприятия;
· ранжирует и осуществляет поэтапное выполнение задач;

· анализирует финансовые действия и определяет их соответствие экономическому состоянию и материальным возможностям компании;

· объективно учитывает финансово-экономическую обстановку и реальное финансовое положение предприятия по следующим периодам: год, квартал, месяц;

· создает и подготавливает стратегические резервы;

· учитывает экономические и финансовые возможности самого предприятия и его конкурентов;
· определяет главную угрозу со стороны конкурентов, мобилизует силы на ее устранение и выбирает соответствующие направления финансовых действий;

· маневрирует и борется за инициативу с целью достижения решающего превосходства над конкурирующими компаниями.

В соответствии с требованиями рынка и возможностями компании главная стратегическая цель реализуется через разработку и выполнение финансовой стратегии предприятия, определяющей и распределяющей задачи формирования финансов по исполнителям и направлениям работы.

Финансовая стратегия решает задачи:

· исследования характера и закономерностей формирования финансов компании в условиях рынка;

· разработки условий, необходимых для подготовки всевозможных вариантов формирования финансовых ресурсов компании и действий руководства финансовой службы, если возникает неустойчивое или кризисное финансовое состояние предприятия;

· определения финансовых взаимоотношений бюджетами всех уровней,  с поставщиками и покупателями, с банками и другими финансовыми учреждениями;

· выявления резервов и мобилизации ресурсов предприятия с целью наиболее рационального использования производственных мощностей,  оборотных средств и основных фондов;

· обеспечения предприятия финансовыми ресурсами, которые необходимы для его эффективной деятельности;

· обеспечения с целью получения максимальной прибыли эффективного вложения временно свободных денежных средств компании;

· определения способов проведения успешной финансовой стратегии компании и стратегического использования ее финансовых возможностей, новых видов продукции и услуг, а так же всесторонней подготовки и переподготовки кадров к работе в условиях рынка; оптимизация организационной структуры и модернизация технического оснащения;

· изучения финансовых стратегических позиций вероятных конкурентов, их экономических и финансовых возможностей, разработки и осуществления мероприятий по обеспечению финансовой устойчивости;

· разработки способов выхода, в случае возникновения,  из кризисной ситуации, методов управления кадрами компании в условиях неустойчивого финансового состояния или кризиса, координации усилий всего коллектива на преодоление неустойчивой или кризисной ситуации.

Особое внимание при разработке финансовой стратегии необходимо уделять полноте выявления денежных доходов, мобилизации внутренних ресурсов, правильному распределению и использованию прибыли, максимальному снижению себестоимости продукции, определению потребности в оборотных средствах, рациональному использованию капитала компании. Финансовая стратегия должна разрабатываться, учитывая риск неплатежей, скачки инфляции и другие форс-мажорные (непредвиденные) обстоятельства. Она должна соответствовать задачам предприятия, а если необходимо, то  корректироваться и изменяться. Проверка поступления доходов, экономное и рациональное их использование осуществляется за счет контроля выполнения разработанной финансовой стратегии. Хорошо организованный финансовый контроль позволяет выявлять внутренние резервы предприятия, повышать рентабельность, увеличивать денежные накопления.

Разработка внутренних нормативов, с помощью которых определяются, например, платежеспособность, направления распределения прибыли, значения коэффициентов ликвидности, соотношение величин собственного и заемного капитала, кредиторская и дебиторская задолженность являются важной частью финансовой стратегии компании.

Взаимоуравновешиваниие теории и практики финансовой стратегии; соответствие финансовых стратегических целей и реальных экономических и финансовых возможностей через централизацию финансового стратегического руководства, гибкости его методов по мере изменения финансово-экономической ситуации обеспечивают гарантированный успех финансовой стратегии предприятия [30].

Предложения формирования финансовой стратегии предприятия разрабатываются на основании выводов, которые получены по результатам финансово-хозяйственного анализа предприятия. Предложения могут формируются в нескольких вариантах по объектам и составляющим генеральной финансовой стратегии, но обязательно с количественной оценкой предложений и оценкой влияния предложения на статьи баланса предприятия, а такжеи отчета о прибылях и убытках. Для каждого разработанного варианта формирования финансовой стратегии строят прогнозный баланс, отчет о прибылях и убытках, учитывая качественную и количественную оценки предложений, которые включены в финансовую стратегию компании.

Разработка оперативной финансовой стратегии может осуществляться  ежеквартально, ежемесячно в с учетом финансовых показателей предыдущего периода (квартала, месяца). Это зависит от внешних условий, а так же от разработанной и реализованной генеральной финансовой стратегии. Если необходимо, то решение конкретной финансовой задачи разрабатывается компанией   на год, квартал или месяц, что является стратегией достижения частных целей.

Финансовая стратегия предполагает  осуществление планирования таких характеристик финансового состояния предприятия как платежеспособность, кредитоспособность, степень вероятности банкротства, показателей финансовой отчетности, которые определяют базовые характеристики финансового состояния компании, капитал, имущество, результирующие показатели эффективности - финансовые результаты. Максимальная результативность при разработке финансовой стратегии достигается при соблюдении определенной последовательности действий (рис. 8) [30].

Рисунок 8 – Последовательность разработки финансовой стратегии
Проанализируем схему. Разработка финансовой стратегии предприятия (рис. 8) начинается с подготовительного периода. На данном этапе осуществляются финансовый анализ деятельности компании, осуществляется прогноз внешней экономической среды, разрабатывается перспективная программа развития предприятия с учетом ожидаемых приходов и расходов финансов.
На основе оценки результатов финансового анализа деятельности предприятия за предшествующий планируемому период, сложившейся на предприятии финансовой ситуации, предполагаемых изменений внешней финансово-экономической среды, перспектив развития предприятия, ожидаемых с высокой степенью вероятности приходов и расходования финансовых средств, формулируется стратегическая цель финансовой стратегии предприятия. 
На планируемый период определяется основной критерий совершенствования финансового состояния предприятия, осуществляется разработка в нескольких вариантах предложений по формированию финансовой стратегии предприятия, вырабатывается качественная и количественная оценка разработанных предложений, осуществляется выборка предложений, которые отвечают достижению главного критерия совершенствования финансового состояния предприятия.
Рассмотрим стратегию улучшения платежеспособности предприятия
Цель стратегии платежеспособности – увеличить прибыль, ликвидность и платежеспособность организации.
Важнейшие задачи стратегии:
- привлечь дополнительные денежные средства для обновления некоторых основных средств организации;
- повысить качество предоставляемых услуг с помощью введения новых технологий;
- увеличить объемы предлагаемых услуг;
- снизить дебиторскую задолженность.
Привлекаемые денежные средства – кредиты банка. 

Кредит банка организация полагает применить для закупки нового технического оборудования и инвентаря, с целью последующего введения в производство, для увеличения качества и повышения объемов предоставляемых услуг. Предполагается строительство отдельного бокса для покраски и антикоррозийной обработки автомобилей.
Одно из главных воздействий на платежеспособность и ликвидность, а так же на все финансовое состояние хозяйствующего субъекта влияет динамика – повышение или снижение дебиторской задолженности.

Стимулирование притока денежных средств – главная составляющая финансовой стратегии увеличения платежеспособности. 

Для исследуемого предприятия внешними источниками финансирования являются: торговые кредиты,  кредиты банков, ценные бумаги и векселя, факторинг (продажа дебиторской задолженности), краткосрочная аренда.

Важнейшими источниками резервов повышения суммы прибыли является повышение объема реализации услуг, уменьшение их себестои​мости, увеличение качества предоставляемых, осуществление их на наиболее подходящих условиях и т.д.

На основании анализа таблицы 8 предприятие ООО "Автотехцентр «Вираж»" является платежеспособным, но финансово неустойчивым.
Разработаем мероприятия, совершенствующие платежеспособность, а соответственно финансовую активность.
Предложения по повышению платежеспособности предприятия сформированы но объектам и составляющим финансовой стратегии с вариантами оптимизации и указанием влияния на показатели баланса (табл. 15). 
Многовариантность финансовой стратегии обусловлена развитием реальной экономической среды в планируемом периоде и желанием предприятия быть готовым к любому вероятностному развитию событий. "Оптимистический" вариант предполагает самое благоприятное для предприятия поведение внешней экономической среды, "неизменный" вариант - внешняя экономическая ситуация остается неизменной, такой же как и в предыдущем планируемому периоде, "пессимистический" вариант - неблагоприятное развитие событий на рынке для предприятия. Для проведения оценки достижимости основного критерия совершенствования обозначим направление изменения показателя - увеличение (знак "+"), уменьшение (знак "-"). По итогам 2014 года, мы имеем возможность выделить из нераспределенной прибыли, составляющей 1305 тыс. руб., средства на развитие предприятия (приобретение и установка оборудования). Варианты предложений  рассчитаны "методом прямого счета" (по данным таблиц 5 и 6) и сведены в таблицу 15.
Таблица 15–Предложения к формированию финансовой стратегии предприятия по повышению платежеспособности

	Составляющие финансовой стратегии
	Предложения
	Статья баланса, раздел

	
	Наименование 
предложения
	Количественная оценка по вариантам, тыс. руб.
	

	
	
	пессимис-тический
	неизмен- ный
	оптимистичес-кий
	

	1. Оптимизация активов
	1.1. Увеличение объема предлага-емых услуг
	4200
	5500
	5700
	+А

	
	1.2 Снижение затрат на опера-ционный  цикл
	400


	600


	800


	-ЗиНДС,

-НДС
-АII

	
	1.3 Внедрение "ноу-хау" в операционный цикл
	1000
	2000
	3000
	+АI

	2. Оптимизация основных и оборотных средств
	2.1 Приобретение и установка нового оборудов-ания
	1000

	1000
	1000
	+А1

	3. Расходы
	3.1. Получение краткосрочного кредита на попол-нение оборотных средств
	1000
	-
	-
	-ПV


В таблице 15 указаны только те показатели, которые выступают факторными показателями платежеспособности предприятия. 
В нынешних российских условиях всем предприятиям нужно, прежде всего, поддерживать свою ликвидность и платежеспособность, каковая зависит от продолжительности всего операционного цикла, что предполагает грамотное управление запасами, незавершенным производством, запасами готовой продукции и дебиторской задолженностью. 
3.2.Экономическая эффективность предложенных мероприятий

Рассмотрим каких результатов можно достичь при внедрении предложенных мероприятий.
По вариантам финансовой стратегии таблицы 16 рассчитаем показатели платежеспособности предприятия. Результаты расчета показателей платежеспособности по вариантам финансовой стратегии сведем в таблицу 17.  Для расчета показателей платежеспособности будем использовать построчные значения показателей из таблицы 4 горизонтального бухгалтерского баланса на конец периода и сведем их в табл. 16.
Таблица 16 – Результаты расчетов для определения степени платежеспособности предприятия ООО "Автотехцентр «Вираж»"
	Наименование показателя
	Значение, тыс. руб. на конец периода, 31.12.2014 г.

	1
	2

	1. Капитал и резервы
	15922

	2. Внеоборотные активы
	7273

	3. Собственный оборотный капитал (собственный капитал+ долгосрочные кредиты - внеоборотные активы)
	8649

	4. Собственные оборотные средства (собственный капитал - внеоборотные активы)
	8649

	5. Краткосрочные займы и кредиты (стр. 1500)
	20923

	6. Основные источники формирования запасов (стр. 1510 + с. 4)
	21732

	7. Запасы и НДС (стр. 1210)
	12 815

	8. Излишек или недостаток собственного оборотного капитала (с. 3 - с. 7)
	-4 166


Окончание таблицы 16

	1
	2

	9. Излишек или недостаток основных источников формирования запасов (с. 6- с.7)
	+8 917

	10. Тип финансовой устойчивости
	неустойчивое

	11. Степень платежеспособности предприятия
	Платежеспособное


При анализе необходимо учитывать, что реализация вариантов финансовой стратегии зависит от внешних условий, т.е. сможет ли предприятие получить краткосрочный или долгосрочный кредит, реализовать ценные бумаги. Если внешние условия неблагоприятны, то возможно выполнение предложений по пессимистическому варианту финансовой стратегии. При этом может возникнуть ситуация, что предприятие может иметь допустимо низкую платежеспособность; по неизменному и оптимистическому вариантам запасы обеспечиваются собственными и краткосрочными заемными источниками - предприятие находится нормально устойчивом финансовом состоянии и имеет более высокую платежеспособность. 
Таблица 17 – Результаты расчета вариантов финансовой стратегии предприятия по повышению платежеспособности

	Наименование показателя
	Значение пока-зателей на конец анализируемого периода, 2014 г., тыс. руб.
	Прогнозное значение показателей по вариантам, в тыс. руб.

	
	
	пессимисти-ческому
	неизменному
	оптимистичес-кому

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Капитал и резервы
	15922
	15922+1000= 16922
	15922+2000= 17922
	15922+3000=
18922

	2. Внеоборотные активы
	7273
	7273+1000=  8273
	7273+1000=  8273
	7273+1000=  8273

	3. Собственный оборотный капитал 
	8 649
	8 649
	9 649
	10 649

	4. Краткосрочные займы и кредиты
	20 923
	20923+1000=
21923
	20 923
	20 923

	5. Основные источни-ки формирования за-пасов
	21 732
	21 732
	22 732
	23 732

	6. Запасы и НДС
	12 815
	12815-400 = 12415
	12815-600= 12215
	12815-800 = 12015

	7. Излишек или недос-таток собственного оборотного капитала
	-4 166
	+34
	+2 334
	+3 534

	8. Излишек или недос-таток основных источ-ников формирования запасов
	+8 917
	+18157
	+13779
	+17187

	9. Тип финансовой устойчивости

	Неустойчивое
	Устойчивое
	Устойчивое
	Устойчивое

	10. Степень платежес-пособности предп-риятия
	Платежеспособ-ное
	Платежеспо-собное
	Платежеспо-собное
	Платежеспособное


Источник: Алгоритм расчетов представлен в работе Алексеевой А.И. Комплексный анализ хозяйственной деятельности.–  М.: Кронус,  2009. – С. 505-507.
Анализ таблицы показывает, что количественная оценка платежеспособности предприятия при выполнении предложении к финансовой стратегии по всем вариантам указывает на возможность выведения предприятия из состояния  неплатежеспособности, при этом предприятие может получить краткосрочный кредит.
 Далее следует отметить, что в результате проведения мероприятий по оптимистическому варианту:
1) Внедрение в производство новых технологий способствует повышению качества предоставляемых услуг. Увеличение объемов реализации услуг - увеличение темпов роста выручки от продажи на 2,3%., увеличение валовой прибыли на 6,2 %, чистой прибыли на 5,5%.
3) Сокращение дебиторской задолженности. Погашение кредиторской задолженности и прочих займов - Увеличение коэффициентов ликвидности, снижение темпов сокращения текущей ликвидности влечет за собой увеличение финансовой устойчивости на 19%.

4) Усиление работы по взысканию дебиторской задолженности позволит повысить долю денежных средств, ускорить оборачиваемость оборотных средств, увеличит рост обеспеченности собственными оборотными средствами.

5) Ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности характеризуется ритмичностью поступления средств от дебиторов, что обеспечит большой "запас прочности" по показателям платежеспособности.

6) Увеличение выручки от продаж, услуг влечет за собой повышение рентабельности реализации товаров и услуг.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В выпускной квалификационной  работе автором уточнен понятийный аппарат  финансовых ресурсов, показана роль, процесса формирования финансовых ресурсов, рассмотрены основные методики анализа финансовых ресурсов коммерческого предприятия. Представлены основные направления использования финансовых ресурсов.
В выпускной квалификационной работе  изучена финансовая отчетность, которая необходима для анализа финансово-хозяйственной деятельности и анализа финансовых ресурсов компании ООО "Автотехцентр «Вираж»". 

Рассмотрена методика анализа финансового состояния предприятия ООО "Автотехцентр «Вираж»", в которой включены такие разделы как горизонтальный и вертикальный анализ, проведен анализ ликвидности баланса, оценка платежеспособности и ликвидности, оценка финансовой устойчивости, также анализ деловой активности и управления активами, оценка рентабельности.

Основная цель анализа финансового состояния заключается в том, чтобы на основе объективной оценки использования финансовых ресурсов выявить внутрихозяйственные резервы укрепления финансового положения и повышения платежеспособности.

Исследования показали, что деятельность предприятия финансируется за счет собственных и заемных средств.

Проведенный вертикальный и горизонтальный анализ бухгалтерской отчетности  за 2012, 2013 и 2014 годы показывает некоторые положительные тенденции развития предприятия, а именно: рост чистых активов и чистой прибыли.

Анализ ликвидности ООО "Автотехцентр «Вираж»" выявил абсолютную ликвидность баланса, т.е. предприятие в ближайшей перспективе способно расплачиваться по своим долгам.

Анализируя финансовую устойчивость, можно отметить, что предприятие финансово неустойчиво. В этой ситуации можно посоветовать снизить такие показатели оборотных активов, как запасы и денежные средства для того, чтобы увеличить коэффициенты их оборачиваемости. И тем самым ещё больше увеличить чистую прибыль предприятия ООО "Автотехцентр «Вираж»".

Рассмотренные значения рентабельности продукции в динамике говорят о том, что произошло увеличение доходности продаж в отчетном году.

За анализируемый период вся деятельность ООО "Автотехцентр «Вираж»" финансировалась за счет собственных и заемных средств. 

Приняв во внимание выявленные в ходе анализа явления, можно дать некоторые рекомендации по поддержанию и улучшению финансового состояния предприятия:

- следует обратить внимание на увеличение доли денежных средств, это возможно за счет увеличения выручки от реализации услуг и продукции.

- следует более серьезно относиться к возможностям предприятия увеличить поступление денежных средств не только по текущей, но и по инвестиционной и финансовой деятельности.

Это позволит укрепить экономическое положение предприятия и снизить предпринимательский риск путем диверсификации вложений.
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
1. Гражданский кодекс РФ (в ред. от 05.05.2014) // КонсультантПлюс.– Режим доступа: http://www.consultant.ru/popular/gkrf1/
2. Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ) Часть 1 от 31.07.1998 N 146-ФЗ (принят ГД ФС РФ 16.07.1998) (действующая редакция от 04.11.2014) [электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс.– Режим доступа: http://www.consultant.ru/popular/nalog1/

3. Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ "Об акционерных обществах" (в ред. от 21.07.2014) [электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс.– Режим доступа: http://base.consultant.ru/cons/cgi/ online.cgi?req=doc;base=LAW;n=162649
4. Федеральный закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ "О бухгалтерском учете" (далее - Закон N 402-ФЗ). [электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс.– Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/ cons_doc_LAW_71763/
5. Федеральный закон "О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей "[электронный ресурс] // Гарант.– Режим доступа: http://base.garant.ru/12123875/

6. Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)" [электронный ресурс]// Гарант – Режим доступа: http://base.garant.ru/580219/
7. План счетов бухгалтерского учёта финансово-хозяйственной деятельности организации и инструкция по его применению. Утверждёны Приказом Министерства финансов РФ от 31.10.2000 г. №94н (ред. от 08.11.2010) [электронный ресурс]// Справочная правовая система "Консультант Плюс".– Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/ cons_doc_law_ 107972/ ?frame=1

8. Положение по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчётность организации" (ПБУ 4/99), утв. приказом Минфина России от 09.06.2001 г. №44н. (в ред. Приказов Минфина РФ от от 08.11.2010 № 142н) [электронный ресурс ]// Справочная правовая система "Консультант Плюс".– Режим доступа: http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?base= LAW  &n=107971 &req=doc

9. Положение по бухгалтерскому учету "Учётная политика организации" (ПБУ 1/2008), утв. приказом Минфина РA от  06.10.2008 № 106н [электронный ресурс]// Справочная правовая система "Консультант Плюс".– Режим доступа: http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base= LAW; n=142566
10.  Астахов В.П. Теория бухгалтерского учёта. Учебное пособие. Издание 9-е.- Москва - Ростов-на-Дону, Издательский центр Март, 2008.– 576 с. 

11. Абрютина  М.С.  Анализ  финансово-экономической  деятельности предприятия / М.С. Абрютина, А.В. Грачев - М.: Дело и Сервис 3-е изд., доп. и перераб., 2003. — 256 с. 

12. Акулич В.В. О проведении анализа финансового состояния предприятия / В. В. Акулич // Экономика. Финансы. Управление. – 2008. - №7. – С.32-39

13. Анализ  финансовой  отчетности:  Учебное   пособие  /  Под  ред.       О.В. Ефимовой, М.В. Мельник. – М.: Омега-Л, 2004. – 408 с.

14. Антикризисное управление: от банкротства к финансовому оздоровлению / под ред. Г.П. Иванова. - ЮНИТИ.: Москва, 2010. - 258с.

15. Барнгольц С.Б. Методология экономического анализа. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 335 с.

16. Бочаров, В. В. Финансовый анализ / В. В. Бочаров. – СПб.: Питер, 2009.–240 с..  
17. Гаврилова А.Н. Финансы организаций (предприятий) : учебник /А.Н. Гаврилова, А.А. Попов.– 3-е изд., перераб. и доп..–М.: КНОРУС, 2007.–608 с.
18. Гиляровская,  Л.Т.  Комплексный  экономический  анализ хозяйственной  деятельности/  Л.Т.  Гиляровская,  Д.В.  Лысенко, Д.А. Ендовицкий – М.: Проспект, 2008. – 360 с.  

19. Горимыкин В.А. Стратегия кризисных ситуаций // Справочни экономиста. – 2004. - №9. – с. 88-91
20. Грибов В. Д. Экономика предприятия / В. Д. Грибов, В. П. Грузинов. – М.: Финансы и статистика, 2010. – 336 с.
21. Гукалова Е.А. Категория  финансовой устойчивости  в контексте  современных методологических дискуссий // Научный журнал КубГАУ.– 2009.– №46(2).– С. 1-9.
22. Даль, В. Толковый словарь / В. Даль - М.: ГИИиНС, 1995. – 1250 с.
23. Деминг У. Процессное управление / пер. с англ.– М.: ОМЕГА-Л, 2009.–544 с.

24. Демчук О.Н. Антикризисное управление: учеб. пособие /О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова.– М.: Флинта:МПСИ, 2009.– 256 с.

25. Донцова Л.В., Никифорова Н.А. Комплексный анализ бухгалтерской отчетности. – 4-е изд., перераб. и доп.–  315 с.
26. Жариков  В.В. Антикризисное  управление   предприятием :  учебное  пособие /  В. В.  Жариков,  И.А .  Жариков,  А .И.  Евсейчев. –  Тамбов: Изд-во  Тамб.  гос.  техн .  ун-та , 2009. – 128  с.

27. Ковалев В.В. Анализ  хозяйственной деятельности предприятия  / В.В. Ковалев, О.Н.Волкова. – М.: ТК Велби, 2002. – 424 с.

28. Ковалев В.В. Финансовый анализ: управление капиталом, выбор инвестиций. Анализ отчетности. - М.: Финансы и статистика, 2010. - 134 с.
29. Кован  С.Е.  Теория  антикризисного   управления   предприятием: учебное  пособие / С.Е.  Кован,  Л.П.   Мокрова,  А.Н.  Ряховская;  под   ред. М.А.  Федотовой,  А.Н. Ряховской. – М.: КОНКУРС, 2009. – 157  с. 
30. Краткий курс лекций по дисциплине
"Финансы" [электронный ресурс].– Режим доступа: http://studme.org/ 1584072011805/ finansy/finansy
31. Красник В.В. Коммерческая электроэнергетика. Словарь-справочник. – М.: Энас. – 2006.– 456 с.
32. Крейнина М.Н. Оценка финансовой устойчивости // Финансовый менеджмент.– 2001.– №2
33. Круглова  Н. Ю. Антикризисное  управление: учебное  пособие  / Н.Ю.  Круглова. – М. : КНОРУС, 2009. – 512  с.
34. Лапуста М.Г., Мазурина Т.Ю., Скамай Л.Г. Финансы организаций (предприятий): Учебник. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 575 с. - (Высшее образование).
35. Левчаев П.А. Финансовый менеджмент и налогообложение организаций Учебное пособие/ П.А. Левчаев. - Саранск: Мордовский гуманитарный институт, 2010.– 366 с.
36. Назарова Е.В. Антикризисное управление: Учебно-практическое пособие. – М.:Изд. центр ЕАОИ, 2009– 237 с.
37. Новейший философский словарь: 3-е изд., исправл. - Мн.: Книжный Дом. 2003. - 1280 с. - (Мир энциклопедий)

38. Разработка и внедрение антикризисной программы // Консалтинговая компания "Synergy Consulting" [электронный ресурс].– Режим доступа: http://www.anticrisis-consult.ru/services/development.html (дата обращения 26.12.2014)
39. Рогуленко Т.М. Бухгалтерский учет: учебник / Т.М. Рогуленко, В.П. Харьков. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Финансы и статистика; ИНФРА-М, 2010. – 464 с: ил.
40. Родионова В.М., Финансовая устойчивость предприятия в условиях инфляции /Родионова В.М., Федотова М.А. – М.: Изд-во «Песпектива», 2005. – 384 с.
41. Русак Н.А., Русак В.А. Финансовый анализ субъекта хозяйствования. - Минск: Высш. школа, 2010. – 365 с.,

42. Савицкая Г.В. Экономический анализ: учебник / Г. В. Савицкая. — 10-е изд., испр. — М.: Новое знание, 2005. - 688 с. 
43. Селезнева Н.Н., Ионова А.Ф. Финансовый анализ: Учебник. - М.: ЮНИТИ, 2009. - 479с.
44. Уткин Э.А. Справочник кризисного управляющего.– изд. 3-е.– М.: Финансы и статистика, 2010.– 573 с.
45. Финансы организаций (предприятий): учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям, специальности 020105 "Финансы и кредит"/[Н.В. Колчина и др.]; под ред. Н.В. Колчиной.– 4- изд., перераб. и доп..– М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2007.–3863 с.–(серия "Золотой фонд российских учебников).

46. Финансы. Учебник./ под ред. А.Г. Грязновой, Е.В. Маркиной.– 2-е изд., перераб. и доп.– М.: Финансы, 2012.– 498 с.

47.  Фролова Т.А. Экономика предприятия: конспект лекций
Таганрог: ТТИ ЮФУ, 2009.– 212 с.
48. Чернова, М. В. Банкротство в жизненном цикле организации // Эконо-мический анализ: теория и практика. - 2009. - № 10. - С. 33-37.  
49. Шеремет А.Д. "Комплексный анализ хозяйственной деятельности".– Москва: "ИНФРА - М", 2009.– 956 с.,
50. Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Методика финансового анализа деятельности коммерческих организаций. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 208 с. 
51. Шеремет, А.Д. Методика финансового анализа предприятия: учеб. по-собие  / А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулин, Е.В. Негашев.  - М.: ИНФРА-М,  2006. - 446 с. 

52. Шеремет, А.Д. Финансы предприятий: менеджмент и анализ: учеб. пособие / А.Д. Шеремет, А.Ф. Ионова. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 479 с. 

53. Экономика и финансы: Учебник /под ред. Т.С. Новашиной.– изд. 2-е, перераб. и доп.– "Московский финансово-промышленный университет "Синергия", 2014.– 224 с.
54. Юн Г.Б. Мероприятия по финансовому оздоровления предприятия // Собственность и рынок. – 2007. - №3. – с. 19-27.

55. Юркова Т.И., Юрков С.В. Экономика предприятия [электронное учебное пособие].– 2006г., 119 с.
ПРИЛОЖЕНИЕ
Рапорт № 1 – остатки по наиболее важным счетам бухгалтерского учета и расчетные коэффициенты  по состоянию на хх.хх.2014 г.

Время получения рапорта хх:хх

	Остатки по счетам
	Сумма, руб.
	Примечание

	1
	2
	3

	1. Денежные средства, всего

в том числе:

 - расчетный счет

 - валютный счет

 - касса руб.

 - касса вал.

 - деньги в пути
	
	

	2. Запасы
	
	

	3.Задолженность покупателей
	
	

	4. Авансы выданные
	
	

	5. Прочие активы
	
	

	6. Кредиты банка
	
	

	7. Авансы полученные
	
	

	8. Задолженность поставщикам
	
	

	9. Задолженность по оплате труда и ЕСН
	
	

	10. Задолженность по расчетам с бюджетом
	
	

	11. Прочие пассивы
	
	

	12. Рабочий капитал
	
	

	13. Расчетные коэффициенты и показатели: 

выполнение плана по видам 
бюджетов:

- закупки

 - продажи рентабельность 

- активов

- продаж
-собственного капитала обора-чиваемость 

- запасов

 - ДЗ

 - КЗ 

 уровень оплаты 

- ДЗ

 - КЗ 

средний срок и продолжитель-ность 

- ДЗ

 - КЗ
	норматив
	факт


Заемные источники





Кредиты банков и иных кредитных организаций





Займы, предоставлен-ные другими предприя-тиями и физическими лицами





Коммерческий кредит





Средства от выпуска и размещения облигаций





Факторинг





Прочие источники





Собственные и приравненные к ним источники 





Прибыль, остающаяся в распоряжении орга-низации





Дополнительные паевые и иные взносы в уставной капитал





Дополнительная эмиссия и размещение ценных бумаг





Поступления от учре-дителей при формиро-вании уставного капитала





Устойчивые пассивы (устойчивая кредиторс-кая задолженность)





Амортизационные отчисления





Финансовые ресурсы организации (предприятия)





Прочие источники





Лизинг





Источники средств, 


поступивших в порядке 


перераспределения  





Денежные средства, 


поступающие от союзов, ассоциаций, ФПГ и тп.





Средства из внебюджетных фондов





Страховое возмещение 


по наступившим рискам





Дивиденды и проценты 


по ценным бумагам


сторонних эмитентов





Средства из бюджетов 


различных уровней





Внутренние





Внешние 





Дополнительные взносы средств в уставной капитал





Дополнительная эмиссия и размещение ценных бумаг





Устойчивые пассивы (устойчивая кредиторская задолженность)





Прочие внешние источники формиро-вания собственных 


финансовых ресурсов





Средства собственников (учредителей) 





Прибыль, остающаяся в распоряжении организации





Амортизационные отчисления





Эмиссионный доход, резервные фонды и др.





Собственные источники





Приемка





Выдача





Техническое обслужи-вание и ремонт





Ремонт агрегатов и узлов





Антикоррозийная обработка





Автосалон





Хранение товарных автомобилей





Уборочно-моечные работы





Предпродажная подготовка





Зона хранения готовых к выдаче автомобилей








Управление капиталом





Оптимизация распределения прибыли





Политика в области ценных бумаг








Налоговый менеджмент





Политика в области безналичных расчетов





Оптимизация основных и оборотных средств





Финансовая стратегия предприятия





Составляющие финансовой стратегии предприятия





Объекты финансовой стратегии предприятия





Доходы и поступления средств








Расходы и отчисления средств





Взаимоотношения с бюд-жетом и внебюджетными средствами





Кредитные взаимоотношения





Определение и формулирование целей финансового планирования





Подготовительный период





Финансовый анализ деятель- ности предприя-тия за предшес-твующий плани-руемому период





Прогнозиро-вание внешней эконо-мической среды





Перспектив-ная программа развития предприятия





Ожидаемые приход и рас-ходование финансовых средств предприятия





Выбор основного критерия совершенствования финансового состояния предприятия на планируемый период





Разработка, качественная и количественная оценка предложений к формированию финансовой стратегии





Составление прогнозной финансовой отчетности предприятия – баланса и отчета о прибылях и убытках по вариантам финансовой стратегии





Финансовый анализ прогнозного состояния предприятия с учетом реализации выбранных предложений





Критерий достигается





Критерий не достигается





Утверждение финансовой стратегии высшим руководством предприятия





Оценка достижения основного критерия совершенствования финансового состояния предприятия на планируемый период








� В отечественной литературе неденежную форму основного и оборотого капитала традиционно принято называть соответственно основными и оборотными фондами [34].


� В некоторых субъектах Российской Федерации долевое участие бюджетных средств в финансировании инвестиционных проектов обеспечило рост инвестиционной активности.


� В понятие «доходы» включаются все поступления организации, в том числе в натуральной форме.
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