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Введение

Курсовая работа по планированию на предприятии разрабатывается в рамках рабочей программы дисциплины «Планирование на предприятии» и предназначена для закрепления, углубления и развития знаний, полученных студентами при изучении теоретической части дисциплины.

1. Цель и задачи курсовой работы

Основной целью курсовой работы является отработка практических навыков планирования на строительном предприятии, формирования и расчета показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

В процессе выполнения курсовой работы студент решает следующие задачи:

· планирование производственной мощности генподрядной строительной организации

· разработка производственной программы на планируемый период на основании исходных данных выданного варианта задания; 

· расчет потребности в материально-технических ресурса;

· расчет показателей производственно-хозяйственной деятельности предприятия: планируемые выручка, себестоимость и прибыль;

· разработка организационно-технических мероприятий по совершенствованию показателей производственно-хозяйственной деятельности

2. Состав исходных данных для разработки курсовой работы
Исходные данные для разработки курсовой работы приведены в Приложениях:

1) Исходные данные по генподрядной строительной организации:

· Показатели для расчета и планирования производственной мощности строительной организации

· Показатели для планирования себестоимости, прибыли рентабельности, планирования потребности в материально-технических ресурсах: 

2) Исходные данные по строительным объектам.

· Характеристика объектов, распределение сметной стоимости объектов по видам работ, выработка на одного рабочего в день;

· Данные для разработки производственной программы строительной организации на планируемый период

3) Сроки начала строительства и ввода их в эксплуатацию. 

· объекты, вводимые в эксплуатацию в планируемом году (сдаточные объекты): жилой дом и общественное здание;

· объекты, строительство которых начато в году, предшествующем планируемому году, и ввод в эксплуатацию предусматривается в году, следующим за планируемым годом (переходящие объекты), жилой дом;

· объекты, строительство которых начато в планируемом году (задельные объекты) общественное здание.

Примеры расчета продолжительности работ и объектов приведены в Приложении 2.

3. Состав курсовой работы

В курсовой работе по дисциплине «Планирование на предприятии» решаются задачи планирования производственно-хозяйственной деятельности строительного предприятия, выполняющей строительно-монтажные работы по генподрядному договору с заказчиком собственными силами и силами привлекаемых субподрядных организаций.

Курсовая работа оформляется пояснительной запиской объемом 25-30 страниц, написанной от руки или напечатанной на принтере на стандартных листах писчей бумаги формата А4, с полями слева – 30 мм, справа – 15 мм, сверху – 20 мм и снизу – 20 мм тип шрифта «Times New Roman» или «Arial Narrow», размер – 14. Пояснительная записка брошюруется.

На титульном листе пояснительной записки указывается название высшего учебного заведения (Московский государственный строительный университет, Институт экономики, управления и информационных систем в строительстве и недвижимости), форма обучения, название кафедры (Кафедра экономики и управления в строительстве), наименование работы, тема работы, факультет, курс, группу, фамилию и инициалы студента, фамилию, инициалы преподавателя-руководителя и год разработки. Страницы пояснительной записки нумеруются. В конце записки ставится подпись студента и дата окончания работы.

Пояснительная записка включает следующие разделы:
Введение;

1. Исходные данные;

2. Характеристика строительной организации;

3. Планирование производственной программы

4. Планирование производственной мощности 

5. Планирование себестоимости строительно-монтажных работ

6. Планирование прибыли и рентабельности по объектам, вводимым в эксплуатацию в планируемом году.

7. Планирование потребности в материалах для работ, выполняемых собственными силами (в стоимостных единицах измерения)

8. Планирование потребности в основных строительных машинах и механизмах для работ, выполняемых собственными силами, и затрат на их содержание

9. Планирование оплаты труда и потребности в рабочих.

10. Разработка мероприятий по совершенствованию показателей финансово-хозяйственной деятельности

Список использованной литературы;

Содержание.

Приложения.

4. Порядок выполнения курсовой работы
4.1. Планирование производственной программы

Производственная программа определяет объем строительно-монтажных работ как во всей организации в целом, так по всем ее звеньям.

Исходными документами и данными для разработки годовой производственной программы являются:
· задания по вводу в действие основных объектов, предусматриваемых в долгосрочном плане на планируемый год с учетом их конкретизации и уточнений;
· договоры подряда и субподряда;
· титульные списки вновь начинаемых и переходящих строек;
· сетевые и календарные графики производства СМР
Производственная программа генподрядной строительно-монтажной организации разрабатывается в следующей последовательности:

1. Разработка графика строительства объектов на планируемый период (год) и на период, следующий за планируемым периодом, с учетом работ, выполненных на начало планируемого периода и нормативного срока строительства объектови сетевых или календарных графиков производства строительно-монтажных работ. Примеры расчета продолжительности строительства некоторых объектов при -ведены в Приложении 2.;
2. Разработка плана ввода в действие производственных мощностей и объектов непроизводственного назначения (жилых и общественных зданий) в стоимостных и физических единицах измерения исходя из задания по вводу объектов в эксплуатацию в квартальном разрезе;
3. Разработка плана по объему подрядных работ (в стоимостном выражении), подлежащих выполнению в соответствии с договорами подряда по пусковым объектам планируемого года, а также объектам, подлежащим вводу в последующие годы. План по объему подрядных работ составляется по заказчикам (заказчикам-застройщикам), строительным подразделениям (генподрядным и подрядным организациям), субподрядным организациям в квартальном разрезе.
В производственной программе общестроительной генподрядной организации должна быть представлена следующая информация:
· перечень объектов, строительство которых должна осуществить данная организация;
· ввод в действие производственных мощностей и объектов в натуральном выражении в единицах измерения, характеризующих потребительские свойства продукции строительства, в том числе прирост мощностей за счет технического перевооружения и реконструкции действующих предприятий; сроки ввода;
· объемы товарной строительной продукции с распределением общего объема по заказчикам;
· общий объем работ, подлежащих выполнению на каждом объекте в течение планируемого периода;
· распределение этих объектов по исполнителям, т.е. по общестроительным (собственными силами) и специализированным (субподрядным) организациям, участвующим в строительстве по временным периодам;
·  объем задела.

В производственной программе по пусковым объектам предусматривается окончание в планируемом периоде всех строительно-монтажных работ к установленным в титульных списках срокам ввода объектов в действие.

В числе пусковых объектов могут быть переходящие из предыдущего периода и начинаемые строительством в планируемом периоде.
В первом случае объем работ на планируемый период равен остатку работ на начало этого периода, в во втором — их общему объему.
Объем строительно-монтажных работ по каждому пусковому объекту определяется расчетом на основе данных об общей сметной стоимости работ и о выполненном объеме их на начало планируемого периода.
Планирование производственной программы по объектам задела в жилищном строительстве состоит в определении набора объектов, на которых в планируемом периоде должен создаваться задел и расчет объемов работ, которые должны быть выполнены на каждом из этих объектов для обеспечения их ввода в эксплуатацию, в соответствии с планом.
Нормативный задел — это объем работ по соответствующей структуре, который должен быть выполнен к началу нового планируемого периода на переходящих объектах, согласно нормам продолжительности строительства и нормам задела для обеспечения запланированного ввода в действие мощностей и основных фондов и ритмичности строительного производства.
Производственная программа является главной частью плана работ организации и служит основой для расчета необходимых материально-технических и трудовых ресурсов. Исходя из производственной программы при необходимости определяются мероприятия по развитию производственных мощностей предприятия.
Генподрядная строительная организация заключает договоры с заказчиками на выполнение СМР, формирует на его основе производственную программу, в которой определяет объем работ, выполняемых собственными силами, а также объем работ, передаваемых субподрядным организациям. Распределение работ по субподрядчикам производится на основе сметных или практических данных об удельном весе работ отдельных исполнителей в процентах от общего объема работ.
Генподрядная организация по согласованию с субподрядными организациями утверждает годовые графики выполнения работ по объектам, являющиеся обязательными для всех организаций, участвующих в строительстве и вводе объекта независимо от вида собственности и общественной подчиненности.
При разработке графика генподрядная организация составляет по каждому объекту перечень работ, подлежащих выполнению каждой субподрядной организацией, с указанием объема работ в физическом и стоимостном выражении и согласовывает их с исполнителями. На основе этих графиков общая программа строительно-монтажных работ распределяется по исполнителям и составляется производственная программа субподрядных организаций.
Распределение производственной программы генподрядчика по исполнителям должно осуществляться с учетом имеющихся технических мощностей субподрядчиков. 

4.2. Планирование производственной мощности 

Производственная мощность — это максимально возможный объем строительно-монтажных работ, который может быть выполнен собственными силами строительной организацией в планируемом периоде при соответствующей структуре работ и наиболее полном использовании представленных в распоряжение организации трудовых, материальных и финансовых ресурсов на основе прогрессивных технологий, передовых методов организации труда, производства и управления в условиях сложившейся структуры производственных звеньев (Схема 1).




Схема 1

Производственная мощность выражается в натуральных и стоимостных показателях. В натуральных показателях производственная мощность измеряется только при условии однородности структуры работ. В большинстве случаев производственная мощность выражается в стоимостных показателях (тыс. руб.).
При планировании производственной мощности строительной организации рассчитывают следующие показатели:
· фактическую производственную мощность,
· уровень ее использования, анализируют сбалансированность плановой производственной программы с основными производственными ресурсами организации;
· потребность в производственных ресурсах, устанавливающих производственную мощность организации, планируют источники ее покрытия, разрабатывают мероприятия по наращиванию мощностей и улучшению их использования.
К производственным ресурсам, характеризующим величину и уровень использования производственной мощности, относят:
· трудовые ресурсы — численность рабочих списочного состава строительной организации и привлеченных из сторонних организаций, занятых на СМР;

· машинные ресурсы — ведущие строительные машины и механизмы, которые заняты на строительно-монтажных работах и учитываются в составе производственных фондов строительного назначения (без транспортных средств). Они обеспечивают выполнение основного объема механизированных строительно-монтажных работ, при этом учитываются как собственные, так и привлеченные машины и механизмы.

При выполнении курсовой работы могут быть два случая планирования производственной мощности:

1 случай – рассчитывается планируемая производственная мощность для объема работ, предусмотренного в производственной программе (для вновь создаваемой организации: по заданному объему работ планируется производственная мощность);

2 случай  - планируется производственная мощность по базовому объему работ, выполненных строительной генподрядной организацией в базисный период, предшествующий планируемому периоду (для действующей организации: по выбранному базисному периоду с учетом изменения структуры работ в планируемом периоде).
1 случай:

Расчет планируемой производственной мощности Мпл осуществляют по следующей формуле:
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 EMBED Equation.3 [image: image3.wmf] — планируемый  объем СМР, который предусматривается  к выполнению на планируемый период собственными силами генподрядной строительной организацией;;
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 — коэффициенты использования соответственно машинных и трудовых ресурсов.

Фактическая среднегодовая мощность 
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 в целом по строительной организации определяется сумма производственных мощностей по видам работ, выполненных в базовом году:  
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2 случай:

Расчет и планирование развития производственной мощности 
[image: image9.wmf]строительной организации осуществляют в следующей последовательности:
1) Рассчитывают фактическую среднегодовую производственную мощность по каждому виду работ 
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 EMBED Equation.3 [image: image13.wmf] — объем СМР, фактически выполненный в базовом году собственными силами строительно-монтажного объединения;
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 EMBED Equation.3 [image: image15.wmf]i
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 — доля работ, выполненных механизированным способом, в общем объеме СМР;
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 — коэффициенты использования соответственно машинных и трудовых ресурсов.

Фактическая среднегодовая мощность 
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 в целом по строительной организации определяется сумма производственных мощностей по видам работ, выполненных в базовом году:  
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2) Рассчитывают фактическую  производственную мощность 
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 — суммарная технологическая мощность машинного парка 
[image: image23.wmf]организации на конец года, % от среднегодовой;
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— численность рабочих, занятых на строительно-монтажных работах по состоянию на конец года, % от среднегодовой;
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- доля работ, выполняемых механизированным способом (средневзвешенное значение) в целом по организации, которая определяется по формуле:           
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3) Определяют фактическую производственную мощность на конец базового года в планируемой структуре работ 
[image: image27.wmf])
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где 
[image: image29.wmf]стр
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 — расчетный коэффициент, учитывающий изменение планируемой структуры работ по сравнению со структурой работ в базовом году и определяемый через фактические затраты труда на единицу работ в стоимостном измерении (1 тыс. руб. или 1 млн. руб.) с учетом изменения объемов этих работ в планируемом году. (
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Трудоемкость работ базового периода  на 1 тыс. руб. объема работ 
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, выполняемого собственными силами строительной организацией, рассчитывается по формуле:       
[image: image32.wmf]å

å

=

i

фi

i

i

фi

б

V

B

V

m

/

;

Трудоемкость работ планируемого периода  на 1 тыс. руб. объема работ 
[image: image33.wmf])
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, выполняемого собственными силами строительной организацией, рассчитывается по формуле:       
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4) Определяют плановую среднегодовую производственную мощность по планируемой структуре строительно-монтажных работ 
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где 
[image: image37.wmf]и
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 — прирост мощности за счет интенсивных факторов. Рассчитывается на основе мероприятий плана технического развития и повышения эффективности строительного производства в результате увеличения среднечасовой производительности ведущих машин и механизмов и труда рабочих, а также годового фонда полезного времени ведущих машин и механизмов. 
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 — прирост (снижение) полезной мощности за счет изменения оснащенности предприятия строительными машинами и механизмами. 
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 — прирост (снижение) мощности за счет изменения численности (трудовых ресурсов) занятых на СМР
5) Рассчитывают коэффициент сбалансированности планируемой производственной программы и и планируемой производственной мощности

Программа строительно-монтажных работ и плановая среднегодовая производственная мощность характеризуются коэффициентом сбалансированности 
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, который рассчитывается с учетом планируемого  коэффициента использования 
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 среднегодовой производственной мощности и стремится к единице:
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- планируемый годовой объем СМР, подлежащий выполнению собственными силами строительной организации;
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 - планируемые коэффициенты  использования соответственно машинных и трудовых ресурсов. Коэффициенты рассчитываются как средневзвешенные величины по объему выполняемых работ:
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Расчет планируемой производственной мощности 

Примеры расчета и планирования производственной мощности в генподрядной строительной организации приведены в Приложении 3

В курсовой работе планируемую производственную мощность можно рассчитывать в следующей таблице
Расчет среднегодовой производственной мощности генподрядной строительной организации на планируемый период

	Объекты,

наименование работ, выполняемых собственными силами
	Объем работ базового года
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	Коэф. исполь-зования трудовых ресурсов
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	Мощность по виду работ и объекту,
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	Приме-чание

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Объект 1 (жилой дом)
	
	
	
	
	
	

	Устройство подз. части
	
	
	
	
	
	

	Монтаж констр. надз.части
	
	
	
	
	
	

	Итого, объект 1
	
	
	
	
	
	

	Объект 2 (жилой дом)
	
	
	
	
	
	

	Устройство подз.части
	
	
	
	
	
	

	Монтаж констр. надз.части
	
	
	
	
	
	

	Итого, объект 2
	
	
	
	
	
	

	Объект 3 (общ. здание)
	
	
	
	
	
	

	Устройство подз.части
	
	
	
	
	
	

	Монтаж констр. надз.части
	
	
	
	
	
	

	Кровельные работы
	
	
	
	
	
	

	Отделочные работы
	
	
	
	
	
	

	Благоустройство
	
	
	
	
	
	

	Итого, объект 3
	
	
	
	
	
	

	Объект 4 (общ. здание)
	
	
	
	
	
	

	Устройство подз.части
	
	
	
	
	
	

	Монтаж констр. надз.части
	
	
	
	
	
	

	Кровельные работы
	
	
	
	
	
	

	Отделочные работы
	
	
	
	
	
	

	Благоустройство
	
	
	
	
	
	

	Итого, объект 4
	
	
	
	
	
	

	Всего за  год
	+
	
	
	
	+
	


4.3. Планирование себестоимости строительно-монтажных работ

Строительство является одной из самых материалоемких отраслей. 

В условиях рынка строительные организации, самостоятельно обеспечивают свое производство всеми необходимыми материалами, деталями, конструкциями, машинами и оборудованием, заключая договоры купли-продажи или поставки с производителями, посредниками или приобретая материально-технические ресурсы на рынке (на товарных биржах, в оптовых и розничных магазинах строительных материалов).
План по себестоимости, так же как и план по прибыли и рентабельности, является основой для систематизации информации о состоянии деятельности организации на предмет удовлетворения потребности в финансовых ресурсах.

В расчетах плана определяют:

· амортизационные отчисления как внутренний источник финансирования;
· смету расходов на строительство как общую потребность в средствах на эксплуатацию производства;
· выручку от реализации продукции, работ, услуг как источник формирования прибыли организации.
Планирование себестоимости работ является одним из способов снижения риска неплатежеспособности, т. е. банкротства. В строительстве это необходимо для обоснования договорной цены на сооружение отдельных объектов и производство отдельных, комплексов и видов работ. Строительные организации самостоятельно планируют себестоимость СМР на основе заключенных с заказчиками контрактов (договоров) подряда при разработке внутрифирменных годовых (текущих) планов, Заключая контракт на капитальное строительство, подрядчик должен правильно, как можно точнее предусмотреть свои возможные издержки, чтобы в результате реализации этого контракта обеспечить себе прибыль.
В ходе планирования себестоимости продукции решаются следующие задачи:
· определяется величина затрат на производство работ в договорные сроки при наиболее полном и эффективном использовании всех применяемых ресурсов и научно-технических достижений (НТД);
· оцениваются прибыль и возможности производственного социального развития;
· организуется внутрипроизводственный хозрасчет структурных подразделений строительной организации.
Методы планирования себестоимости СМР: нормативный; прямого калькулирования; пофакторный.

Исходя из запланированного объема СМР и скорректированного уровня затрат рассчитывается плановая себестоимость работ по отдельным объектам.
Результатом расчетов является плановая себестоимость строительной продукции, что позволяет рассчитать один из важнейших плановых показателей предприятия — плановую прибыль.
4,4. Планирование прибыли и рентабельности

Прибыль как экономическая категория, с одной стороны, является конечным финансовым результатом деятельности строительной организации и может служить критерием эффективности его производственно-хозяйственной деятельности, а с другой — показателем, оказывающим стимулирующее воздействие на результаты строительного производства.
Порядок формирования прибыли в зависимости от объема производимой товарной строительной продукции обеспечивает экономическую заинтересованность строительных организаций в ускорении ввода объектов в эксплуатацию.
В общем виде прибыль определяется как разница между денежной выручкой организации от производства и реализации продукции, работ и оказания услуг и их себестоимостью или издержками на производство и реализацию продукции, работ и услуг:
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[image: image63.wmf]р

П

— прибыль от реализации (продажи) выполненных работ, услуг, произведенной продукции;


[image: image64.wmf]вал
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 — валовая выручка;


[image: image65.wmf]С

 — себестоимость производства и реализации выполненных работ, услуг, произведенной продукции.
Формирование прибыли в строительных организациях является сложным процессом.

Во-первых, прибыль, создаваемая в строительстве, реализуется лишь в процессе сдачи готовой строительной продукции, а формируется на протяжении всего процесса производства по мере выполнения на объектах работ и нарастания незавершенного строительного производства. Во времени эти процессы отдалены друг от друга.

Во-вторых, прибыль от сдачи строительной продукции формируется применительно к этой продукции пообъектно, а не как общий результат деятельности строительной организации, что требует пообъектного калькулирования и учета издержек производства.
Расчет прибыли выполняется на стадии перспективного и готового технико-экономического планирования. Базовая величина прибыли сопоставляется с прибылью базового года, и определяется доля ее прироста за счет увеличения объема строительно-монтажных работ и снижения себестоимости. Расчет прибыли за счет увеличения объема СМР определяется путем умножения прибыли базового года на темп прироста объемов работ, а за счет снижения себестоимости — размером экономии, исчисленной на планируемый год по факторам и организационно-техническим мероприятиям.
Балансовая (суммарная) прибыль планируется в сумме от:

· реализации продукции (работ, услуг) по всем видам деятельности: производства СМР (в том числе капитального ремонта) маржинальная прибыль;
· выпуск продукции подсобного производства,
· операционная прибыль;
· выполнение услуг от внереализационной деятельности, если доходы от нее имеют устойчивый характер. Планирование может происходить по составным частям балансовой прибыли
Прибыль от реализации строительной продукции (СМР и капитальный ремонт) рассчитывается исходя из уровней рентабельности продукции (к объему работ) каждого вида. Уровень рентабельности складывается в этом случае из уровней нормативной (сметной) прибыли 
[image: image66.wmf])

(

н

П

 и планируемого снижения себестоимости работ 
[image: image67.wmf])
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Нормативная прибыль (сметная прибыль или плановые накопления) оговаривается при обосновании договорной цены СМР на стадии заключения контракта (договора) подряда. Она может устанавливаться в процентах к сметной себестоимости СМР или фонду заработной платы основных рабочих и рабочих-механизаторов. Нормативы сметной прибыли, использованные при планировании для расчета договорной цены СМР, пересчитываются в каждой подрядной строительной организации в процентах к договорной цене выполняемого объема СМР 
[image: image68.wmf]).
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Плановая прибыль от сдачи СМР вычисляется в целом на производственную программу и по каждому строящемуся объекту, очереди, пусковому комплексу (выполняемому договору), подлежащему сдаче в эксплуатацию в планируемом периоде, исходя из намечаемого к выполнению объема работ 
[image: image69.wmf])
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 Исходными данными для пообъектного планирования прибыли служат:

· пообъектный план СМР, выполняемый собственными силами;
·  графики производства работ;
· пообъектные производственные калькуляции себестоимости СМР;
·  план технического развития и повышения эффективности производства в пообъектном разрезе;
· данные бухгалтерского учета о затратах по незавершенному строительному производству на начало планируемого периода.
Плановая прибыль от реализации (продажи) выполненных работ, услуг, произведенной продукции
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где 
[image: image71.wmf]н
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 — норматив сметной прибыли к цене СМР, %;


[image: image72.wmf]сн
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 — плановый уровень снижения себестоимости СМР, %.
До сдачи объектов в эксплуатацию, а по субподрядным организациям до сдачи генподрядчикам комплексов специальных работ разница между сметной стоимостью выполненных СМР и их плановой себестоимостью образует нереализованную прибыль в незавершенном строительном производстве, которая должна планироваться и учитываться подрядными организациями также по каждому объекту отдельно от прибыли, получаемой в результате сдачи строительной продукции.

В курсовой работе расчет показателей стоимости, себестоимости , прибыли и рентабельности можно выполнять в табличной форме, приведенной ниже:
Расчет планируемых показателей по объектам, вводимым в планируемом году

(стоимости, себестоимости, прибыли и рентабельности пол вводным объектам в планируемом году)

	Объекты, вводимые в плани-руемом году (
[image: image73.wmf]j

), виды работ (
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)
	Стоимость

(
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	Планируемые показатели
	Приме-чание

	
	
	Рентабель-ность (
[image: image76.wmf]ij
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), %
	Себесто-имость

(
[image: image77.wmf]ij

СС

), т.р.
	Прибыль

(
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), т.р.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Квартал, в котором вводится объект
	
	
	
	
	

	Объект (наименование)
	
	
	
	
	

	Устройство подземной части 
	
	
	
	
	

	Ввод инженерных коммуникаций
	
	
	
	
	

	Монтаж констр. надз. части
	
	
	
	
	

	Кровельные работы
	
	
	
	
	

	Отделочные работы
	
	
	
	
	

	Сантехнические работы
	
	
	
	
	

	Электромонтажные работы
	
	
	
	
	

	Монтаж оборудования
	
	
	
	
	

	Благоустройство
	
	
	
	
	

	Итого по объекту,
	
	
	
	
	

	В т.ч. собственными силами
	
	
	
	
	

	Квартал, в котором вводится объект
	
	
	
	
	

	Объект (наименование
	
	
	
	
	

	Устройство подземной части
	
	
	
	
	

	Ввод инженерных коммуникаций
	
	
	
	
	

	Монтаж констр. надз. части
	
	
	
	
	

	Кровельные работы
	
	
	
	
	

	Отделочные работы
	
	
	
	
	

	Сантехнические работы
	
	
	
	
	

	Электромонтажные работы
	
	
	
	
	

	Монтаж оборудования
	
	
	
	
	

	Благоустройство
	
	
	
	
	

	Итого по объекту
	
	
	
	
	

	В т.ч. собственными силами
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	И так далее ……………………
	….
	….
	….
	….
	….

	
	
	
	
	
	

	Всего на планируемый год
	
	
	
	
	

	В т.ч. собственными силами
	
	
	
	
	


Планируемая сметная себестоимость рассчитывается:
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Планируемая прибыль рассчитывается:
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Пример расчета распределения плановых показателей по вводным объектам приведен в следующей таблице:
Таблица 
	Объект
	Объем незавершенного строительного производства на начало планируемого года, тыс.руб.
	Расчетный объем СМР на планируемый год по объектам, включенным в объем строительной продукции, тыс.руб.

	
	Сметная стоимость
	Плановая себестоимость
	Нереализованная прибыль
	

	
	
	
	По плану на выполненный объем
	Фактически
	Сметная стоимость
	Плановая сбестоимость
	Экономия

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам в 1 квартале:
	
	
	
	
	
	
	

	жилой дом № 5
	102
	92
	10
	12
	366
	330
	36

	кинотеатр
	425
	390
	35
	30
	805
	557
	48

	Итого в 1 квартале
	527
	482
	45
	42
	971
	887
	84

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам во 2 квартале:
	
	
	
	
	
	
	

	Производственно-техническое училище, учебный корпус
	133
	117
	16
	15
	489
	481
	8

	Итого во 2 квартале
	133
	117
	16
	15
	489
	481
	8

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам в 3 квартале:
	
	
	
	
	
	
	

	Жилой дом № 6, к. 1
	-
	-
	-
	-
	275
	250
	25

	хозблок
	65
	60
	5
	6
	398
	380
	18

	Итого в 3 квартале
	65
	60
	5
	6
	673
	630
	43

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам в 4 квартале
	
	
	
	
	
	
	

	Жилой дом № 6, к. 2
	-
	-
	-
	-
	398
	332
	66

	Внутриквартадбные коммуниеации
	92
	85
	7
	9
	216
	199
	17

	Итого в 4 квартале
	92
	85
	7
	9
	614
	531
	83

	Итого за год
	817
	744
	73
	72
	2747
	2529
	218


Продолжение табл.
	Объект
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	
	Сметная стоимость
	Плановая себестоимость
	Экономия
	Сметная стоимость
	Плановая себестоимость
	Экономия
	Сметная стоимость
	Плановая себестоимость
	Экономия
	Сметная стоимость
	Плановая себестоимость
	Экономия

	1
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам в 1 квартале:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	жилой дом № 5
	366
	330
	36
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	кинотеатр
	605
	557
	48
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого в 1 квартале
	971
	887
	84
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам во 2 квартале:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Производственно-техническое училище, учебный корпус
	350
	344
	6
	139
	137
	2
	
	
	
	
	
	

	Итого во 2 квартале
	350
	344
	6
	139
	137
	2
	
	
	
	
	
	

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам в 3 квартале:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жилой дом № 6, к. 1
	95
	93
	2
	102
	90
	12
	78
	67
	11
	
	
	

	хозблок
	98
	94
	4
	155
	147
	8
	145
	139
	6
	
	
	

	Итого в 3 квартале
	193
	187
	6
	157
	237
	20
	223
	206
	17
	
	
	

	Объекты, подлежащие сдаче заказчикам в 4 квартале
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жилой дом № 6, к. 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	398
	332
	66

	Внутриквартадбные коммуниеации
	26
	24
	2
	83
	77
	6
	62
	55
	7
	45
	43
	2

	Итого в 4 квартале
	26
	24
	2
	83
	77
	6
	62
	55
	7
	443
	375
	68

	Итого за год
	1540
	1442
	98
	479
	451
	28
	285
	261
	24
	443
	375
	68


Таблица 2

Расчет показателей по объектам, вводимым в планируемом году

	Пусковой комплекс и объект, вводимые в действие в планируемом году
	Объем строительной продукции, выполненный собственными силами, тыс.руб.

	
	Сметная стоимость
	Плановая стоимость
	Прибыль

	1
	2
	3
	4

	В 1 квартале:
	
	
	

	жилой дом
	468
	422
	46

	кинотеатр
	1030
	1260
	129

	Итого в 1 квартале
	1498
	1260
	129

	Во 2 квартале:
	
	
	

	производственно-техническое училище, учебный корпус
	622
	598
	24

	Итого во 2 квартале
	622
	598
	24

	В 3 квартале:
	
	
	

	жилой дом № 6, к.1
	275
	250
	25

	хозблок
	463
	440
	23

	Итого в 3 квартале:
	738
	690
	48

	В 4 квартале:
	
	
	

	Жилой дом № 6, к.2
	398
	332
	66

	Внутриквартальные коммуникации
	308
	284
	24

	Итого в 4 квартале
	706
	616
	90

	Всего за год
	3564
	3173
	291


Нереализованная прибыль в незавершенном строительном производстве предусматривается в плане на начало и конец планируемого года. На его начало сумма прибыли определяется исходя из ожидаемого объема незавершенного строительного производства по сметной стоимости с учетом компенсаций и его плановой стоимости.
Прибыль от продажи (реализации) потребителям продукции и услуг подсобных производств и вспомогательных хозяйств 
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 устанавливается с учетом планируемого объема их производства в натуральных измерителях по каждому виду 
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 и плановой себестоимости производства единицы соответствующего вида продукции или услуг 
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Себестоимость производства единицы какого-либо вида продукции или услуг планируется, как правило, методом прямого калькулирования.
Прибыль от внереализационных операций обычно определяется на основе отчетных данных за истекший год (в части прибылей или убытков по операциям прошлых лет) и исходя из реальных условий деятельности организации в плановом году.
Кроме прибыли от реализации и внереализационных операций некоторые организации могут также иметь  и планировать:
· прибыль от реализации основных средств и другого имущества — определяется в случае намечаемой в плановом году продажи основных средств (их замене на прогрессивные при перепрофилировании производства, списании, сокращении объемов производства и т. п.) как разница между планируемой продажной ценой и остаточной стоимостью этих средств на момент реализации;
· доходы от долевого участия в деятельности других предприятий и дивиденды по акциям, принадлежащим организации, — планируется исходя из имеющихся паев и акций и объявленных общими собраниями собственников этих предприятий размеров прибыли в расчете на пай или акцию (может быть гарантирован процент доходов на вложенный капитал);
· доходы от прочих операций, в частности от аренды имущества, — определяются по заключенным договорам аренды на плановый период, а конкретные суммы — из условий договоров.
Свои потребности в научно-техническом и социальном развитии организации удовлетворяют за счет прибыли (чистой прибыли), остающейся в их распоряжении после уплаты налогов и других обязательных платежей, которая также планируется.

Исходными предпосылками при планировании чистой прибыли могут быть следующие:
· размер чистой прибыли — определяется как разница между плановой балансовой (суммарной) прибылью и суммой планируемых к уплате налогов и обязательных платежей. Такой принцип планирования, исходя из достигнутого уровня, называется остаточным;
· сумма чистой прибыли — складывается из всех затрат организации, необходимых ей для нормального существования и развития (подход, основанный на потребностях организации и ее собственников).
Прибыль является одним из важнейших показателей эффективности использования ресурсов организации, но ее абсолютная сумма не может служить обобщающим показателем работы строительной организации, так как она подвержена влиянию инфляционных и структурных факторов. Для сравнительной характеристики деятельности различных строительных организаций и оценки эффективности работы одной организации в динамике используют относительные показатели прибыльности — различные виды рентабельности.

Рентабельность строительной организации.
1) Плановая рентабельность производства рассчитывается по следующей формуле,  %:
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где 
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— плановая балансовая прибыль, руб.;
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 — плановая себестоимость сданных СМР, реализованной продукции, услуг, руб.
При таком способе определения плановая рентабельность характеризует эффективность использования производственного потенциала предприятия, а также прогнозируемую эффективность использования средств, затраченных на производство работ, продукции и услуг подрядной организацией, отражает ее конкурентоспособность в плановом периоде.
Плановая рентабельность продукции исчисляется строительными организациями при формировании портфеля заказов и производственной программы как отношение суммы плановой прибыли от реализации продукции, работ, услуг 
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Рентабельность этого вида определяется отдельно по каждому виду продукции, работ и услуг, характеризует выгодность или доходность выпуска той или иной продукции, должна быть не ниже уровня нормативной прибыли к выручке от реализации дан​ной продукции. Для получения большей массы прибыли от реализации целесообразно в производственную программу строительной организации включать объекты и виды работ, продукции, услуг с более высокими уровнями плановой рентабельности.
2) Показатель рентабельности основного вида строительной продукции — СМР — часто используют при характеристике уровня снижения их себестоимости. Если уровень рентабельности исчислен по итоговым показателям деятельности строительной организации (суммарной прибыли и общей выручке от реализации всех видов работ, продукции, услуг), то ее называют рентабельностью продаж. Этот показатель широко используется в зарубежной практике как при планировании (плановая рентабельность продаж), так и при характеристике результативности деятельности организаций.
3) Плановая рентабельность предприятия определяется как отношение плановой балансовой прибыли, к плановой среднегодовой стоимости ее имущества  
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Рассчитанный таким образом показатель показывает планируемую эффективность использования средств, вложенных в предприятие и применяемых при производстве работ, продукции, услуг строительной организацией, т.е. основных фондов и оборотных средств.

4.5. Планирование материально-технического обеспечения и комплектации
Материально-техническое обеспечение (МТО) представляет собой процесс обеспечения строительного производства всеми необходимыми средствами и предметами труда.

От МТО во многом зависит эффективное использование производственной мощности строительной организации, всех ее ресурсов и своевременный ввод в эксплуатацию объектов.

Материально-техническое обеспечение осуществляется самими строительными организациями в соответствии с выполняемыми видами работ, объемами производства и заключенными договорами подряда.
К основным задачам плана материально-технического обеспечения относятся:
· своевременное и полное удовлетворение потребности предприятия в материально-технических ресурсах;
· обеспечение высокого качества поставляемых ресурсов;
· минимизация затрат на приобретение, поставку и хранение товароматериальных ценностей;
· определение оптимальных сроков поставки и размеров транспортных партий приобретаемых материальных ресурсов;
· определение оптимального уровня запасов материально-технических ресурсов.
Исходными данными для разработки плана материально-технического обеспечения являются:

· намеченные объемы производства и работ по техническому и организационному развитию, капитальному строительству,
· нормативная база с учетом возможного снижения норм расхода материалов.
План материально-технического обеспечения составляется  в натуральных и стоимостных единицах измерения в квартальном разрезе и нарастающим итогом на планируемый период (год). План материально-технического обеспечения составляется для работ, выполняемых собственными силами генподрядной организацией.

Исходные данные для разработки плана поставки материальных ресурсов  представлены в табл.П.1.1.2 «Структура и элементы затрат в составе себестоимости строительно-монтажных работ». Для того, чтобы рассчитать потребность в материальных ресурсах, сначала рассчитывают плановую себестоимость работ, выполняемых собственными силами генподрядной организацией, а затем  рассчитывается потребность в материальных ресурсов в стоимостном выражении исходя из объема строительно-монтажных работ, который предусматривается выполнить в планируемом  периоде,  и доли материальных затрат для соответствующей строительной организации.
По данным расчета строится график потребности в материальных ресурсах поквартально и нарастающим итогом на планируемый период (год).

4.6. Планирование потребности в строительных машинах и механизмах

Планирование механизации работ разрабатывается в строительно-монтажной организации для определения потребности в машинах и механизмах, расчета затрат на их эксплуатацию и определения объема работ, которые будут выполнены с использованием машин.

При планировании механизации СМР предусматривается сокращение ручного труда на тяжелых и трудоемких процессах путем внедрения прогрессивных способов комплексной механизации, а также автоматизирования и улучшения использования машин. Также при планировании происходит выбор наиболее эффективных машин для данных условий.
Исходные данные для разработки планов механизации следующие:
· календарные планы движения строительных бригад;
· ПОС и ППР;
· отчетные и аналитические данные об использовании машин и оборудования;
· данные о наличии и поступлении машин;
· данные о планово-расчетных ценах 1 м/ч работ;
· план технического развития и внедрения инноваций;
· ведомости физических объемов работ по объектам и этапам работы;
· договоры подряда и субподряда.
Методы расчета потребности в машинах и затрат на их эксплуатацию зависят от типа машин и наличия на момент составления плана объективных данных об объеме и характере будущих работ.
В процессе разработки плана механизации решаются следующие задачи:
· рассчитывается объем работ, подлежащих выполнению механизированным способом;
· исходя из объема работ, рассчитывается уровень механизации;
· исходя из уровня механизации, рассчитывается среднегодовая потребность в машинах, определяется среднегодовое число машиносмен;
· на основании этих данных определяется стоимость эксплуатации машин и распределяется по различным направлениям для отражения в смете затрат.
Показатель уровня механизации позволяет дать количественную оценку (в %) или охарактеризовать сдвиги, которые происходят в направлении перехода от ручного труда к механизированному
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где 
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 — объем работ, выполненных механизированным способом в предыдущем периоде;
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 — выполненный план повышения среднегодовой мощности парка машин, используемых на строительстве объектов, %;
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 — возможное (планируемое) повышение среднегодовой мощности парка машин, используемого на строительстве объекта;
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 — общий объем работ данного вида, подлежащий выполнению в планируемом году.
Потребность в машинах определяется, исходя из объемов работ, намеченных к выполнению механизированным способом с распределением по видам машин, и из плановых норм выработки машин.

Среднегодовое число машин определяется по формуле:


[image: image100.wmf],

*

*

Т

П

У

V

М

экс

пл

мех

общ

100

=

 

где 
[image: image101.wmf]общ

V

 — общий плановый объем работ;
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 — плановый показатель уровня механизации;
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— часовая эксплуатационная производительность машин;
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— годовой фонд рабочего времени одной машины, ч.
Данная формула применима при определении потребности в машинах для однородных работ.

Для машин, выполняющих разнородные работы, при которых не может быть установлен единый измеритель производительности в физическом выражении или объемов работы, нормы выработки устанавливают в часах. Для определения потребности в ведущих машинах используют также нормы расхода времени машин на 1 тыс. руб. сметной стоимости или по общему календарному графику рассчитывают их необходимое число с учетом работ по доставке, монтажу и демонтажу машин и механизмов.
При определении общего баланса потребности в машинах рассчитывают также потребность в машинах при работе в подсобном производстве и на погрузочно-разгрузочных работах.

При расчете необходимой численности учитывается необходимость замены машин, выбывающих в планируемом году из-за физического и морального износа. 

Число машин, которое необходимо поставить на объекты в течение планируемого периода с учетом имеющихся на его начало, определяют, принимая во внимание сроки поставки и необходимость замены машин, выбывающих в планируемом периоде вследствие физического и морального износа.

Это число машин вычисляют по следующей формуле:
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где 
[image: image106.wmf]ср

М

— среднесписочное число машин, требующихся на планируемый период;


[image: image107.wmf]н

М

 — число машин данного вида на начало планируемого периода;
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 — число машин, подлежащих списанию в связи с физическим и моральным износом;
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 — коэффициент равномерности, учитывающий равномерность поставки машин в течение планируемого периода;
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где 
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 — число машин, поставляемых в партии;
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 — срок работы этих машин до конца года (мес.);
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Планирование расходов на эксплуатацию строительных машин
Методы расчета расхода на эксплуатацию строительных машин зависят от формы организации их эксплуатации, т. е. от того, имеет ли строительно-монтажная организация собственный парк или пользуется услугами сторонних организаций.
Строительные машины и механизмы включают в себя следующие группы:
· землеройные и планировочные строительные машины (экскаваторы, бульдозеры);
· подъемно-транспортная техника (башенные краны);
· прочие механизмы;
· транспортная техника — технологический (трейлеры), грузовой и пассажирский транспорт.
В состав расходов на эксплуатацию строительных машин входят:
1.
Затраты строительных организаций на оплату труда работников: рабочих, занятых управлением строительными машинами и механизмами; линейного персонала, если он входит в состав работников бригад.
2. Затраты материальных ресурсов на эксплуатационные цели.
3. Затраты материальных ресурсов на амортизационные цели.
4. Арендная плата, включая лизинг.
5. Затраты на техническое обслуживание и диагностирование строительных машин и механизмов
6. Затраты на проведение всех видов ремонта строительных машин и механизмов, образование резервов и фондов.
7. Затраты на перебазирование строительных машин и механизмов (отчисления в резерв для проведения этих затрат).
8. Затраты на содержание и ремонт рельсовых и безрельсовых путей.
9. 
Затраты на перевозку и перемещение материалов и строительных конструкций внутри объекта строительства, а также затраты на ввоз и вывоз грунта.
10. Прочие затраты, связанные с эксплуатацией строительных машин и механизмов.

Затраты на эксплуатацию строительных машин рассчитываются исходя из объема строительно-монтажных работ на планируемый период и доли затрат в единице строительно-монтажных работ. Затраты на эксплуатацию строительных машин рассчитываются на каждый квартал планируемого года и нарастающим итогом на планируемый год.

4.7. Планирование оплаты труда и потребности в трудовых ресурсах

К основным факторам влияния на производительность труда можно отнести следующие.
1. Изменение структуры работ организации.

Для учета этого фактора выработка на одного рабочего предполагается , что выработка по видам работ остается неизменной
2. Повышение уровня механизации, улучшение материально-технического обеспечения организации труда на строительной площадке. 
3. Применение более экономичных конструктивных решений зданий и сооружений, использование новых конструкций и материалов.

4. Повышение квалификации работников.
5. Комплекс организационно-технических мероприятий, направленных на снижение затрат труда.
Основными разделами плана по труду являются:
· темпы роста производительности;
· численность работающих;
· фонд заработной платы;
· потребность в рабочих и организация оплаты труда.
В командно-административной экономике недостатком планов по труду (основанных на показателях выработки и трудоемкости) была возможность увеличения выработки за счет увеличения материалоемкости продукции

Планирование численности и состава работников строительной организации
Планирование численности основных рабочих сводится:

· к определению трудоемкости производственной программы в плановом периоде;
· к определению бюджета рабочего времени одного среднесписочного рабочего и среднего выполнения норм выработки в процентах; 
·  к определению численности по профессиям, уровню квалификации рабочих.
Численность рабочих планируют исходя из объемов работ и возможного роста производительности труда в организации, путем расчета их численности на основных СМР, подсобных производствах, на работах, произведенных за счет накладных расходов, и т.д.
К основным СМР относят работы по возведению зданий и сооружений, монтажу оборудования, проведению сетей, санитарно-технические работы и т.д.
Затраты труда на основные работы определяются прямым счетом, т.е. умножением физического объема отдельных работ на укрупненные нормы затрат труда на единицу работ или объем работ делят на выработку одного рабочего в день.

При этом объемы работ принимаются по производственной программе, а укрупненные нормы — на основе действующих единых, местных и внутрифирменных норм путем сопоставления комплексных калькуляций.

4.8. Планирование мероприятий по техническому развитию и повышению эффективности строительного производства

Ключевым моментом при разработке плана является определение эффективности инноваций (СН 509-78 «Инструкция по определению экономической эффективности использования в строительстве новой техники, изобретений и рационализаторских предложений»).
Эффективность организационно-технических мероприятий определяются следующими параметрами:

· уменьшение сроков строительства;
·  снижение затрат труда;
· повышение производительности;
· экономия материалов, в том числе в натуральном выражении;
· снижение материалоемкости работ;
· рост фондоотдачи;
· рост оборачиваемости оборотных средств.
В годовых планах строительной организации дается перечень конкретных организационно-технических мероприятий по внедрению инноваций и интенсификации строительного производства. Также в годовых планах определяется эффективность всех организационно-технических мероприятий. При этом рассчитывается эффективность на единицу измерения и общая эффективность.
Обычно эффекты организационно-технических мероприятий определяются по снижению себестоимости строительно-монтажных работ (приросту прибыли) и по росту производительности труда .
Расчет эффектов организационно-технических мероприятий через определение роста производительности труда
Рост производительности труда обычно планируют в процентах к уже достигнутому уровню. При этом экономия затрат труда 
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 EMBED Equation.3 [image: image116.wmf] при осуществлении организационно-технических мероприятий может быть рассчитана по формуле
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— трудоемкость единицы данного вида работ соответственно при выполнении его прежним и планируемым (новым) методами (соответственно за предыдущий год и предусматриваемый на планируемый период);
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 — доля работ, выполненных при применении данного мероприятия за предыдущий год и на планируемый периоды;
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 — общий объем работ, выполненный собственными силами строительно-монтажной организации соответственно за предыдущий год и на планируемый периоды.
Показатели трудоемкости различных видов работ при прежних 
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 методах производства определяют на основе выборочных данных по нескольким типичным объектам строительства или для конкретного объекта.
Для определения общей экономии затрат труда  суммируются экономии по отдельным видам работ.

Расчет эффектов организационно-технических мероприятий через определение снижения себестоимости СМР
Для правильного определения размера снижения себестоимости, которое может быть достигнуто при осуществлении организационно-технических мероприятий, эффективность рассчитывают по фактическому уровню себестоимости за предыдущий год  с последующим представлением полученного результата в процентах к сметной стоимости.

Например, если себестоимость составляет 80 % сметной стоимости, а намеченные мероприятия обеспечивают снижение на 3 %, то себестоимость плановая составит, %, 80 -3 = 77 сметной стоимости, т.е. ниже ее на 23%

Затраты на производство СМР подразделяют на условно-переменные и условно-постоянные. Влияние организационно-технических мероприятий на эти группы затрат неодинаково.

Условно-переменные затраты зависят от затрат труда, материально-технических ресурсов; денежных средств на единицу различных видов работ. Они снижаются при уменьшении этих затрат, достигаемом в результате осуществления отдельных мероприятий, направленных на совершенствование некоторых видов работ.

Условно-постоянные затраты зависят от общего объема работ, выполненных данной организацией. Уровень условно-постоянных затрат снижается при увеличении объема работ, достигаемом в результате осуществления всего комплекса организационно-технических мероприятий.

К условно-постоянным затратам относят:

· содержание Управления производственно-технической комплектации (УПТК),
· амортизацию собственных машин и механизмов,

· лизинг,

· содержание заготовительно-складского персонала,
· основную заработную плату вспомогательных рабочих,
· содержание рабочих-повременщиков,
· административно-хозяйственные расходы,

· расходы на охранную и противопожарную сигнализацию,
· расходы на охрану труда и технику безопасности,
· износ нетитульных временных зданий и сооружений,

· благоустройство строительной площадки.

Снижение условно-переменных затрат рассчитывают по формуле:
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где 
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 — число разных видов работ;
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 — условно-переменные затраты на единицу данного вида работ соответственно при выполнении его прежним методом (в предыдущем году, если мероприятие планируется впервые или в году до начала внедрения мероприятия) и применении данного мероприятия (планируемый год);
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— доля данного вида работ, выполненных при применении данного мероприятия за предыдущий период и на планируемый период;
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— общий объем работ, выполненный собственными силами строительно-монтажной организации соответственно за предыдущий и на планируемый периоды.
Относительное снижение условно-постоянных затрат определяют по формуле:
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где 
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 — условно-постоянные затраты за предыдущий период, в процентах к сметной стоимости СМР, выполненных собственными силами;
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 — общий объем работ, выполненный собственными силами строительно-монтажной организации за предыдущий период;
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 — планируемое увеличение объемов работ за счет организационно-технических мероприятий (определяется умножением затрат труда (
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), чел.-дни, на фактическую среднюю дневную выработку на СМР за предыдущий год.

Абсолютная сумма экономии условно-постоянных затрат:
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Общая экономия себестоимости
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Структура работ








Трудовые ресурсы





Материальные ресурсы





Финансовые ресурсы





Факторы, влияющие на производственную мощность строительной организации





Прогрессив-ные технологии





Организацион-ная структура производствен-ных звеньев





Передовые методы организации труда, производства, управления 
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