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Введение

Топливно-энергетический комплекс, а особенно его составляющая нефтегазодобывающая отрасль играет исключительную роль в экономике России, являясь главным источником бюджета и основным экспортером. Удовлетворение потребности в нефти страны зависит от обеспечения эффективного развития нефтедобывающей отрасли, а одними из важных функций являются рациональное использование природных ресурсов, и снижение текущих затрат на производство продукции.

Получение наибольшего эффекта с наименьшими затратами, экономия трудовых, материальных и финансовых ресурсов зависят от того, как предприятие решает вопросы снижения себестоимости. Все мероприятия по снижению себестоимости выявляются на основе комплексного технико-экономического  анализа работы предприятия.

 ЦДНГ-10 входит в состав общества с ограниченной ответственностью НК «РН-Юганскнефтегаз» в качестве структурной единицы.

В своей деятельности  ЦДНГ-10 руководствуется действующим законодательством Российской Федерации, уставом Общества, решениями общего Собрания.

 ЦДНГ-10 имеет свою печать, штампы и бланки, утвержденные Генеральным директором Общества.

 ЦДНГ-10 свои отношения со структурными единицами Общества строит на договорной основе от своего имени и несет самостоятельную имущественную ответственность.

Главной задачей  ЦДНГ-10 является добыча нефти и газа, увеличение вклада в ускорение социально-экономического Общества.

 ЦДНГ-10 строит свою деятельность на основе стабильных плановых показателей, экономических нормативов, лимитов, утвержденных Генеральным директором Общества.  ЦДНГ-10 осуществляет внедрение прогрессивных методов разработки нефтяных и газовых месторождений, обеспечивающих максимальное извлечение углеводородов из недр, соблюдение требований охраны недр и окружающей среды при проведении работ, рациональное использование всех видов природных ресурсов.  ЦДНГ-10 разрабатывает и осуществляет мероприятия по экономии топлива, электроэнергии, материалов, инструмента по рациональному использованию оборудования.  ЦДНГ -10 финансирует строительство, техническое перевооружение, реконструкцию производственных объектов, приобретение оборудования, не входящего в сметы строек, за счет начислений амортизации, полностью остающейся в распоряжении предприятия и других источников (инвестиционный фонд, прибыль и т.д.) 

Целью курсовой работы является обоснование плановых показателей по производству и уровню затрат, на основе мер по реализации резервов повышения эффективности производства и разработке мероприятий по снижению себестоимости продукции.

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:

проводится анализ сложившегося уровня и структуры затрат;

выявляются нерациональные расходы;

анализируется влияние факторов, формирующих затраты;

разрабатываются предложения по повышению эффективности затрат;

дается экономическая оценка проектных предложений по повышению

эффективности затрат.

Объектом исследования данной работы является Цех добычи нефти и газа № 10 (ЦДНГ-10), входящее в ООО «РН-Юганскнефтегаз» в качестве структурной единицы.

Раздел 1. Теоретические основы управлению затратами на производство

1.1. Понятие и классификация затрат на производство

Затраты — это стоимостное выражение использованных в хозяйственной деятельности организации за отчётный период материальных, трудовых, финансовых и иных ресурсов. Затраты могут быть отнесены либо в активы, либо в расходы организации.

Реко​мендуется группировать затраты по следующим основным направлениям:
 виды производств (основное, вспомогательное, непро​мышленное);
в структурные подразделения предприятия (места возникно​вения затрат, центры ответственности);
· виды, группы продукции (носители затрат);
· экономические элементы затрат;
· калькуляционные статьи расходов.
Для учета и планирования затрат на производство и реализа​цию продукции применяются две взаимодополняющие классифи​кации: поэлементная и калькуляционная (по статьям расходов).
Затраты называются экономическими элементами, если они однородны по своему экономическому содержанию независимо от места осуществления и назначения.
Поэлементная классификация затрат необ​ходима для определения заданий по снижению себестоимости продукции. По элементам группируются затраты, однородные по экономическому содержанию (материальные, трудовые, затраты, имеющие характер комплексных денежных поступлений).
В соответствии с Основными положениями по составу затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) группи​ровка затрат содержит следующие элементы: материальные за​траты (за вычетом стоимости возвратных отходов), затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизация основных фондов и прочие затраты.
В элементе "Материальные затраты" отражается стоимость сырья, материалов, комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива и энергии всех видов, транспортных услуг сторонних организаций, работ и услуг производственного характера, износ малоценных и быстроизнашивающихся предметов.
В элемент "Затраты на оплату труда" включаются расходы на оплату труда основного производственного персонала предпри​ятия.
В элементе "Отчисления на социальные нужды" отражаются обязательные отчисления (по законодательно установленным нормам) органам социального страхования, пенсионному фонду от всех видов оплаты труда работников, занятых в производстве продукции.
В элементе "Амортизация основных фондов" содержатся все амортизационные отчисления на полное восстановление основ​ных производственных фондов исходя из их балансовой стоимо​сти и установленных норм, включая и ускоренную амортизацию их активной части.
К элементу "Прочие затраты" относятся все другие затраты, не вошедшие в ранее перечисленные элементы затрат: налоги, сборы, отчисления в бюджетные фонды, относимые на себе​стоимость продукции; платежи по обязательному страхованию имущества предприятия; плата по процентам за краткосрочные ссуды банков в пределах законодательно установленных ставок, а также оплата услуг связи, подготовки кадров, рекламы, пожар​ной охраны и другие затраты в пределах законодательно уста​новленных норм.
Калькуляционная классификация отра​жает место возникновения затрат и применяется для учета и калькулирования затрат на производство и реализацию всей продукции (работ, услуг). Группировка затрат по статьям осуще​ствляется в зависимости от их функциональной роли в производ​ственном процессе: затраты, вызванные производственным по​треблением ресурсов, и затраты, связанные с организацией, об​служиванием, управлением и сбытом.
Основными положениями по планированию, учету и кальку​лированию себестоимости на промышленных предприятиях установлена типовая группировка затрат по следующим основ​ным статьям калькуляции:
1) сырье и материалы;
2) возвратные отходы (вычитаются);
3) покупные полуфабрикаты и услуги производственного ха​рактера сторонних предприятий и организаций;
4) топливо и энергия на технологические цели;
5) заработная плата производственных рабочих (основная и дополнительная);
6) отчисления на социальные нужды;
7) расходы на подготовку и освоение производства;
8) общепроизводственные расходы;

9) общехозяйственные расходы;
10) потери от брака;
11) прочие производственные расходы;
12) коммерческие расходы.
Сумма одиннадцати первых статей образует производствен​ную себестоимость продукции, а сумма двенадцати статей — полную себестоимость продукции.
В зависимости от времени возникно​вения и отнесения на себестоимость за​траты подразделяются на расходы текущего периода, расходы будущих периодов и предстоящие расходы.
Под расходами текущего периода понимают расходы, свя​занные с производством и реализацией продукции в данный пе​риод. К расходам будущих периодов относятся затраты, которые возникли в данном периоде, но подлежат погашению в следую​щих отчетных периодах (освоение новых предприятий, произ​водств и др.). К предстоящим расходам относятся зарезервиро​ванные расходы (расходы на оплату отпусков и т. д.).
По экономической роли в процессе произ​водства затраты подразделяются на основные и накладные. Основные затраты связаны непосредственно с процессом про​изводства, а накладные - с организацией, управлением, техноло​гической подготовкой производства и его обслуживанием.
По составу (однородности) затраты подразде​ляются на одноэлементные (простые) и комплексные (сложные). Одноэлементные (простые) затраты однородны по своему экономическому содержанию, комплексные (сложные) состоят из нескольких экономических элементов.
По способу включения в себестоимость про​дукции затраты подразделяются на прямые и косвенные. Пря​мые затраты связаны с производством отдельных видов про​дукции и относятся непосредственно на эту продукцию по прямо​му признаку. Косвенные затраты связаны с производством про​дукции нескольких видов и распределяются между ними пропор​ционально.
По отношению к объему производства затраты подразделяются на условно-постоянные и условно-переменные. Условно-постоянные затраты - это затраты, абсо​лютная величина которых при изменении объема производства

изменяется незначительно (общепроизводственные, общехозяйст​венные, коммерческие расходы). Условно-переменные затраты изменяются прямо пропорционально росту объема производства.
По периодичности возникновения затра​ты подразделяются на текущие и единовременные. Текущие за​траты - это расходы, имеющие частую периодичность возник​новения (расход сырья и материалов и т. д.). Единовременные затраты - это затраты на подготовку и освоение выпуска новых видов продукции, запуск нового производства и др.
По эффективности или степени целе​сообразности затраты подразделяются на производи​тельные и непроизводительные. Производительные затраты - это затраты на производство продукции установленного качества при рациональной технологии и организации производства. Не​производительные затраты являются следствием недостатков в технологии и организации производства.
По участию в процессе производства затраты подразделяются на производственные и коммерческие.
Сточки зрения отдельного предпри​ятия затраты подразделяются на индивидуальные и общест​венные. Индивидуальные затраты представляют собой затраты конкретного хозяйствующего субъекта, общественные - затра​ты на производство определенного объема какой-то продукции с точки зрения всей национальной экономики.
Систематическое определение и анализ структуры затрат на предприятии имеют очень важное значение, в первую очередь для управления издержками с целью их минимизации.
Структура затрат позволяет сделать вывод о том, к какому типу производства относится предприятие (материале-, энерго-, топливо-, фондо-, трудоемкое и т. д.), а также определить основ​ные направления снижения издержек производства.
Под структурой себестоимости продукции понимается со​отношение затрат по элементам или статьям либо их доля в пол​ной себестоимости. Она находится в движении, и на нее влияет множество факторов: специфика предприятия, ускорение науч​но-технического прогресса, географическое местонахождение предприятия, инфляция и изменение процентной ставки банков​ского кредита и др.

Структура затрат позволяет выявлять основные резервы сни​жения и разрабатывать конкретные мероприятия по их реализа​ции на предприятии. Структура затрат в целом по промышленности и ее отраслям ежегодно меняется.

1.2.Методы учёта затрат на производство

Нормативный метод учёта затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции применяют, как правило, в отраслях обрабатывающей промышленности с массовым и серийным производством разнообразной и сложной продукции.

Сущность его заключается в следующем: отдельные виды затрат на производство учитывают по текущим нормам, предусмотренным нормативными калькуляциями; обособленно ведут оперативный учёт отклонений фактических затрат от текущих норм с указанием места возникновения отклонений, причин и виновников их образования; учитывают изменения, вносимые в текущие нормы затрат в результате внедрения организационно-технических мероприятий, и определяют влияние этих изменений на себестоимость продукции. Фактическая себестоимость продукции определяется алгебраическим сложением суммы затрат по текущим нормам, величины отклонений от норм и величины изменения норм:

Зф=Зн+О+И,

Зф - затраты фактические;

Зн - затраты нормативные;

О - величина отклонения от норм;

И - величина изменения норм.

При этом фактическую себестоимость можно установить двумя способами: прямым путём и способом прямого расчёта. Если объектом учёта производственных расходов является отдельные виды продукции, то и отклонения от норм, а также их изменения можно отнести на эти виды продукции прямым путём. Фактическую себестоимость этих видов определяют способом прямого расчёта по приведённой формуле. 

Если объектом учёта производственных затрат является группы однородных видов продукции, то фактическую себестоимость каждого вида продукции устанавливают распределением отклонений от норм и изменений норм пропорционально нормативным затратам на производство видов продукции.

Применение нормативного метода учёта затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции требует разработки нормативных калькуляций на основе основных затрат, действующих на начало месяца, и квартальных смет по расходованию и обслуживанию производства и управлению. В организациях отличающихся относительной стабильностью технологических процессов, нормы затрат изменяются редко, поэтому плановая себестоимость мало отличается от нормативной. В этих организациях вместо нормативных калькуляций можно использовать плановые.

Отклонения фактических затрат от установленных норм по отдельным расходам определяют методом документирования или инвентарным методом.

Текущий учёт затрат по нормам и отклонений от них ведут, как правило, только по прямым расходам (сырьё и материалы, заработная плата). Отклонения по косвенным расходам распределяют между видами продукции по истечении месяца. Аналитический учёт затрат на производство продукции осуществляют в карточках или особого рода оборотных ведомостях, составляемых по отдельным группам продукции.

Нормативный метод учёта производственных затрат и калькулирования себестоимости продукции призван выполнять две функции: обеспечить оперативный контроль за производственными затратами путём учёта затрат по текущим нормам и отдельно — отклонений от норм и их изменений.

Однако некоторые организации и отрасли ограничивают применение этого метода использованием его лишь, как приёма калькулирования себестоимости продукции. В этом случае данный метод не выполняет своей основной функции— оперативного контроля за производственными затратами.

Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции обычно применяется на предприятиях, для кото​рых характерны массовый характер производства, один или несколь​ко видов производимой продукции, краткий период технологиче​ского процесса и отсутствие в большинстве случаев незавершенного производства. Примером могут служить предприятия добывающих отраслей промышленности, электро- и теплостанции, некоторые предприятия химической промышленности, промышленности строительных материалов и др.
Сущность попроцессного метода заключается в том, что пря​мые и косвенные издержки производства учитываются по статьям калькуляции на весь выпуск продукции. В связи с этим средняя себестоимость единицы продукции (работы, услуги) определяется делением суммы всех издержек производства за месяц (в целом по итогу и по каждой статье) на количество готовой продукции за этот же период. Объекты учета издержек производства часто сов​падают с объектами калькулирования. Для усиления контроля за издержками производства и местами их возникновения на многих предприятиях производственный процесс подразделяется на ста​дии. В связи с этим вносятся изменения и в номенклатуру статей, по которой учитываются издержки производства. При этом по​следние становятся, как правило, прямыми и появляется возможность отражать их по экономическим элементам.
Перечисленные характеристики производства обусловливают сущность попроцессного метода. Поэтому в литературе по бухгалтерскому учету этот метод часто именуется по-разному: простой, однопередельный, попроцессный и т. д. 
Комплексные статьи расходов образуются в связи с необходимостью учета и контроля издержек вспомогательных производств (ремонтные и подготовительные работы) и расходов на управление. Издержки производства распределяются по стадиям в том случае, когда учет организуется не по производству в целом, а по отдель​ным процессам, например на лесозаготовках выделяются заготовка хлыстов, трелевка леса, разделка леса на конечных складах.
Если добывается или производится продукция одного вида и отсутствует незавершенное производство, определяемая общая ве​личина издержек производства за месяц и представляет се​бестоимость месячного выпуска. В большинстве же случаев возникает необходимость распределения издержек производства.
Раздел 2. Характеристика системы планирования учета контроля затрат  ЦДНГ-10
2.1. Краткая характеристика предприятия

Цех добычи нефти и газа № 10 входит в состав ООО «РН-Юганскнефтегаз» в качестве структурной единицы. В своей деятельности  ЦДНГ руководствуется действующим законодательством Российской Федерации, уставом Общества, решениями общего Собрания. ЦДНГ имеет свою печать, штампы и бланки, утвержденные Генеральным директором Общества. ЦДНГ свои отношения со структурными единицами Общества строит на договорной основе от своего имени и несет самостоятельную имущественную ответственность. Главной задачей  ЦДНГ является добыча нефти и газа, увеличение вклада в ускорение социально-экономического Общества.

 ЦДНГ строит свою деятельность на основе стабильных плановых показателей, экономических нормативов, лимитов, утвержденных Генеральным директором Общества.  ЦДНГ осуществляет внедрение прогрессивных методов разработки нефтяных и газовых месторождений, обеспечивающих максимальное извлечение углеводородов из недр, соблюдение требований охраны недр и окружающей среды при проведении работ, рациональное использование всех видов природных ресурсов.  ЦДНГ разрабатывает и осуществляет мероприятия по экономии топлива, электроэнергии, материалов, инструмента по рациональному использованию оборудования. 
ЦДНГ финансирует строительство, техническое перевооружение, реконструкцию производственных объектов, приобретение оборудования, не входящего в сметы строек, за счет начислений амортизации, полностью остающейся в распоряжении предприятия и других источников (инвестиционный фонд, прибыль и т.д.) 

2.2. Характеристика системы планирования учета и контроля затрат на производство продукции  ЦДНГ-10
При учете затрат на производство и их планировании применяются такие виды группировок расходов как:
по месту возникновения затрат (ЦДНГ, вспомогательное производство);
по видам продукции (нефть, газ попутный, газ природный и т.д.).

В соответствии с Положением затраты, связанные с производством и реализацией продукции (работ, услуг) при планировании, учёте и калькулировании себестоимости подлежат группировке по статьям [7]. 

Номенклатура статей расходов, входящих в себестоимость отдельных видов продукции неодинакова для различных отраслей промышленности и определяется особенностями техники, технологии и организации производства и труда каждой отрасли. В связи с этим методика по планированию, учёту и калькулированию себестоимости добычи нефти и попутного газа составлена на основании Положения «Инструкции по планированию, учёту и калькулированию себестоимости добычи нефти и газа», утверждённой приказом Министерства Нефтяной промышленности от 06.11.73г.№553, «Особенностей статей затрат, включаемых в себестоимость продукции предприятий нефтедобывающей, газодобывающей отраслей и магистрального трубопроводного транспорта», утверждённых Минтопэнерго от 08.09.94г. Группировка затрат по статьям расходов даёт возможность определить себестоимость отдельных видов продукции, установить под влиянием каких факторов сформировался данный уровень себестоимости, в каких направлениях нужно вести работу по её снижению, т.к. снижение себестоимости продукции означает экономию овеществлённого и живого труда и является важнейшим фактором повышения эффективности производства, роста накоплений. В  ЦДНГ обеспечивается методическое единство в планировании и учете затрат. Рассмотрим состав и содержание статей. В статью «Расходы на электроэнергию по извлечению нефти включаются энергетические затраты по механизированному (глубинными насосами, электроцентробежными погружными насосами), компрессорному и безкомпрессорному газлифтному способу извлечения нефти, состоящий из стоимости:

электроэнергии, расходуемой на приведение в движение станков-качалок, групповых приводов, электроцентробежных погружных насосов;

сжатого воздуха и газа, потребляемого при компрессорном способе извлечения нефти;

газа природного, используемого при бескомпрессорном газлифтном способе извлечения нефти.
В статью “Расходы по искусственному воздействию на пласт” включаются затраты, связанные с проведением работ по поддержанию пластового давления (работы по законторному, внутриконторному, очаговому и площадному нагнетанию воды, газа, воздуха) и увеличению нефтеотдачи пластов (работы по закачке поверхостно-активных веществ и пара, термическому воздействию на пласт).

Расходы на совершенствование методов вскрытия пласта (гидроразрыв пласта, кислотная обработка забоев, обработка забоев поверхностно-активными веществами, торпедирование в нефтяных, газовых, нагнетательных и контрольных скважинах) в указанную статью не включаются, (проведение перечисленных работ производится за счет средств на капитальный ремонт скважин, отражаемых в статье “Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования”).

Расходы на применение искусственного воздействия на пласт состоят из амортизации нагнетательных скважин и других основных фондов цеха ППД, стоимости воды и газа и остальных затрат цеха поддержания пластового давления. Количество газа, используемое на технические нужды, связанное с искусственным воздействием на пласт включаются в валовую добычу газа попутного и газа природного.

В статью “Основная заработная плата производственных рабочих” включается основная заработная плата производственных рабочих (операторов), находящихся в ведении нефтегазодобывающих цехов, занятых на работах по обслуживанию нефтяных и газовых скважин, групповых приводов, групповых замерных установок и осуществляющих замер добычи нефти и газа из скважин, буферного, затрубного и межколонного давлений в скважинах, установку и снятие картограммы.

В состав основный заработной платы производственных рабочих включается:
оплата работ по сдельным нормам и расценкам, а также повременная (окладная) оплата труда;
доплата по сдельно и повременно-премиальным системам оплаты труда;
выплаты по районным коэффициентам, северным льготам и т.п. 

В статью “Дополнительная заработная плата производственных рабочих” включаются выплаты, предусмотренные законодательством о труде или коллективными договорами, за не проработанное на производстве время: оплата: оплата очередных и дополнительных отпусков (резерв на оплату отпусков), компенсация за неиспользованный отпуск, оплата льготных часов подростков, оплата перерывов в работе кормящих матерей, оплата времени, связанного с выполнением государственных и общественных обязанностей, выплаты вознаграждений за выслугу лет, оплата за время проезда до места использования отпуска и обратно работникам, работающим в отдаленных местностях и др. В указанную статью включается дополнительная заработная плата тех работников, основная заработная плата которых отнесена на статью “Основная заработная плата производственных рабочих”. Затраты по этой статье относятся на себестоимость продукции пропорционально расходам по статье “Основная заработная плата производственных рабочих”.

В статью “Отчисления на социальные нужды” включаются отчисления в фонды: пенсионный, занятости, медицинского и социального страхования по установленным нормам от суммы основной заработной платы, включенной в статьи “Основная заработная плата производственных рабочих” и “Дополнительная заработная плата производственных рабочих”.

В статью “Амортизация скважин” включаются амортизационные отчисления на полное восстановление, производимые по действующим нормам от стоимости нефтяных, газовых, оценочных, наблюдательных и контрольных скважин (амортизационные отчисления по нагнетательным и поглощающим скважинам включаются в статью “Расходы по искусственному воздействию на пласт”).

В статью “Расходы по сбору и транспортировке нефти” включаются:
затраты связанные со сбором, перекачкой и хранением нефти, состоящие из расходов по содержанию и эксплуатации: сети нефтепроводов (выкидных линий, сборных коллекторов и др.) от устья нефтяных скважин до емкостей товарного парка нефтегазодобывающего управления, конденсатопроводов, насосных станций, нефтеёмкостей, замерных групповых установок, мерников, булитов и др., ловушечных устройств для улавливания нефти;

стоимость потерь нефти (в пределах установленных норм) при добыче и хранении в товарных емкостях, а также при перекачке нефтепроводам, выходящим из товарных нефтяных емкостей.
В статью “Расходы по сбору и транспортировке газа” включаются:
расходы по сбору, сепарации и транспортировке газа, состоящие из затрат по содержанию и эксплуатации:
сети газопроводов (выкидных линий от устья газовых скважин, сборных коллекторов, шлейфов, магистральных газопроводов);
сепараторных установок, групповых газовых установок, дожимных компрессорных станций, насосных станций, теплообменников и другого технологического оборудования.

В статью “Расходы по технологической подготовке нефти” включаются:
стоимость реагентов, используемых в технологическом процессе подготовки нефти (независимо от места ввода и дозирования реагентов);

затраты по содержанию и эксплуатации технологических установок (термохимических, электрообезвоживающих и обессоливающих, стабилизационных и комплексной подготовки нефти, теплообменников) и другого технологического оборудования, используемого при подготовке и стабилизации нефти;

стоимость технологических потерь нефти при ее подготовке (в пределах норм убыли);

амортизационные отчисления от стоимости поглащающих скважин, в которые производится закачка отделенных от нефти пластовых вод, расходы по содержанию и эксплуатации этих скважин, а также другие затраты, связанные со сбором, подготовкой и сбросом пластовых вод.
В эту же статью включается стоимость услуг по подготовке нефти, оказываемых специализированными организациями.

В статью “Расходы на подготовку и освоение производства включаются:
затраты на подготовительные расходы, связанные с организацией новых нефтегазодобывающих управлений на вновь вводимых в разработку площадях (кроме затрат, подлежащих возмещению за счет капитальных вложений);
расходы, связанные с организацией новых нефтегазодобывающих управлений, планируется в смете затрат на производство и учитывается особо в составе расходов будущих периодов. Величина этих расходов определяется сметой с необходимыми расчетами к ней, которая утверждается предприятием.

В статью “Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования” включаются затраты, связанные с содержанием и эксплуатацией наземного и подземного оборудования нефтяных, газовых, оценочных, наблюдательных и контрольных скважин, а также ремонт указанных скважин, и состоят из затрат цеха ремонта скважин, производства проката электрооборудования, проката ремонтного цеха электропогружных установок и цеха автоматизации.

В статью “Общепроизводственные расходы” включаются затраты, связанные с управлением предприятием и организацией производства в целом; фонд оплаты труда персонала управления с отчислениями в фонды (пенсионный, занятости, медицинского и социального страхования, на служебные разъезды, содержание легкового транспорта, конторские, типографские, почтово-телеграфные расходы).

В состав фактических расходов включаются также потери от порчи и недостачи материалов и готовой продукции (включая все потери нефти сверх установленных норм) в товарных парках и на складах.

В статью “Прочие расходы” включается оплата нефти, полученной от буровых и геолого-разведочных организаций, а также налоги, включаемые в себестоимость нефти.

К платежам по налогам относятся: 

налог на землю, рекультивацию, плата за недра, отчисления на воспроизводство минерально-сырьевых ресурсов, в страховой и дорожные фонды, устанавливаемые в процентах от цены предприятия на нефть без ндс, акциза и налога на имущество, определяемого в процентах от остаточной стоимости основных производственных фондов;
отчисления в фонд НИОКР, устанавливаемые в процентах от затрат на добычу нефти и природного газа;
плата за землю, определяемая в зависимости от площади, занимаемой предприятием, и платой за 1 га.

Нефть, полученная от буровых и геолого-разведочных организаций, включается в натуральном и денежном выражении в объем добычи нефти  ЦДНГ и оплачивается им исходя из фактической себестоимости.

В статью “Коммерческие расходы” включаются затраты, связанные с транспортировкой нефти от товарного парка  ЦДНГ до магистрального нефтепровода управления магистральными нефтепроводами или емкостей покупателей нефти, а также с транспортировкой нефти от товарного парка до нефтеналивного пункта, где производится налив нефти в железнодорожные цистерны или нефтеналивные суда [13].
Раздел 3. Анализ издержек производства и их зависимость от воздействующих на них факторов

3.1. Анализ состава и структуры затрат  ЦДНГ-10
В условиях общества каждая структурная единица должна разрабатывать план развития на основе наиболее эффективного и рационального использования трудовых, материальных и финансовых ресурсов.

Цех добычи нефти и газа № 10 - одно из структурных подразделений, задачами которого являются: выполнение установленных планов и заданий, обеспечение высоких темпов роста добычи нефти и газа, подготовка нефти и газа в соответствии с установленными техническими требованиями. Повышение эффективности производства путем рациональной разработки нефтегазовых месторождений в соответствии с утвержденными проектами (технологическими схемами), улучшение использования эксплуатационного фонда скважин, совершенствование технологии добычи нефти, соблюдение требований охраны недр и защиты окружающей среды. 

Таким образом, сложившаяся система условий функционирования предприятия предполагает, что основная задача – услуги по добыче нефти и газа, возможна лишь при четкой организации производства слаженности и взаимодействии всех подразделений, координировании и контроле со стороны служб АУП в осуществлении планового развития взаимоотношений подразделений.

Критериями оценки работы предприятия являются технико-экономические показатели.

Технико-экономические показатели по  ЦДНГ-10
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Из таблицы 1 наблюдаем, что  ЦДНГ-10 успешно выполняет план по добыче нефти, сверх плана добыто 274,4 тыс.тонн. Одним из важнейших элементов контроля за производственным процессом является себестоимость. Все затраты  ЦДНГ-10 группируются по экономически обоснованным признакам: экономическая однородность затрат, общность их производственного назначения; роль в процессе производства и реализации продукции; место возникновения, периодичность восстановления.

3.2. Калькуляция себестоимости добычи нефти и газа по  ЦДНГ-10
Исходя из технологических и организационных особенностей производственного процесса добычи нефти и газа, планирование и учёт их себестоимости в  ЦДНГ-10 осуществляется по приведённым в табл. 1 статьям калькуляции.

Таблица 1
Динамика производственной себестоимости нефти и газа  ЦДНГ -10
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Для определения единого подхода к отношению затрат во всех предприятиях общества действует инструкция по распределению затрат на добычу нефти и газа на условно-постоянные (независящие от роста объемов производства) и условно-переменные (зависящие от роста объемов производства), разработанная отделом ВНИИЦ «Нефтегазтехнология», где определены механизмы определения расчетной формулы, условно-постоянные включают общепроизводственные и цеховые затраты, расходы на амортизацию оборудования и на содержание АУП; условно-переменные – на сырье и материалы, комплектующие изделия, зарплата производственных рабочих, топливо, все виды энергии на технологические цели, на содержание и эксплуатацию оборудования, внепроизводственные расходы по реализации готовой продукции.

Под воздействием различных факторов меняется соотношение между отдельными статьями затрат в структуре себестоимости готовой продукции.

В расчетах структурных сдвигов учитывают: относительное сокращение условно-постоянной части расходов (за исключением амортизации), связанных с ростом объема производства, улучшения использования производственных мощностей и основных фондов, и обусловленное этим уменьшении амортзационных отчислений [7].
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Проанализируем размер и структуру затрат в отчетном периоде, для этого рассмотрим какой удельный вес занимают элементы затрат в стоимости товарной продукции, т.е. их доли в рубле товарной продукции (Рисунок 1).

Рисунок 1 - Структура затрат по элементам

В анализируемом периоде произошел прирост прочих затрат на 20,2% за счет того, что в процессе реконструкции  ЦДНГ-10 стало получать больше услуг со стороны, появились новые, такие как лизинговые платежи (услуги ООО-нефтепромыслов, бухгалтерские услуги).

Наибольший удельный вес в "Прочих расходах" составляют Услуги. Их структура такова:

Транспортные услуги включают в себя автотранспорт по объезду скважин и трубопроводов, по перевозке вахт, технологический транспорт и легковой; водный транспорт и авиатранспорт;
Услуги по капитальному ремонту содержат капитальный ремонт скважин, трубопроводов, дорог, нефтепромыслового оборудования, линий телемеханики и автоматизации, площадочных объектов, зданий и сооружений, энергетического оборудования, объектов ППН и др.

Услуги по прокату и обслуживанию насосов ЭЦН (электроцентробежный насос) и ШГН(штанговый глубинный насос)

Услуги по текущему ремонту и содержанию объектов

Услуги по пуско-наладочным работам

Услуги тепловодоснабжения и канализации

Услуги по охране и службе безопасности

Услуги геофизики включают в себя геофизические работы по исследованию скважин согласно лицензионных соглашений и при капитальном ремонте скважин

Услуги связи

Услуги банков

Прочие услуги подрядчиков - тех. обслуживание линий телемеханики и автомати​зации, програмное сопровождение и др.

Услуги 000-нефтепромысел - оказание услуг по добыче нефти. Лизинговые платежи - плата за аренду оборудования лизингодателям "Челябинск-Инвест" и "Менатеп-Инвест".

Рассмотрев амортизацию, необходимо отметить, что снижение этих затрат –13,1% вызвано передачей оборудования в собственность вновь образованному производственному комплексу. При снижение элемента «амортизация» возрастает «прочие расходы», так как это оборудование передано в лизинг и его амортизация передается в виде арендных платежей.

Электроэнергия так же занимает не малый удельный вес в стоимости товарной продукции – 10,4 % .Это объясняется тем, что в нефтедобыче в больших объемах применяется электрооборудование, однако произошло значительное снижение этих затрат, зато расходы на материалы возросли, что можно объяснить повышением уровня инфляции за анализируемый период.

Для принятия оптимальных решений по оперативному управлению затратами, для обеспечения снижения издержек производства как одного из важнейших факторов роста прибыли, необходимо систематическое сопоставление величин фактических издержек производства со сметой затрат, а также сравнение фактической себестоимости единицы продукции с уровнями себестоимости, предусмотренными при планировании затрат на производство продукции, т.е. необходимо постоянно оценивать структурные сдвиги в составе затрат по сравнению с планом и с предыдущим периодом [9].

3.3. Факторный анализ себестоимости продукции

Факторы, влияющие на изменение себестоимости производства продукции  ЦДНГ, группируют следующим образом:

природные факторы. В этой группе учитывают рост обводненности добываемой жидкости и падение средних дебитов скважин, ведущее к удорожанию добычи нефти и газа;

технико-технологические факторы. Сюда включают изменение материальных, топливных и энергетических затрат, связанное с внедрением в производство новой техники и современного оборудования, уменьшение (увеличение) удельного веса нефти, добываемой механизированным способом, изменение объема работ по искусственному воздействию на пласт;

организационные факторы. В эту группу входят снижение трудоемкости процессов за счет автоматизации и механизации объектов, а следовательно уменьшение расходов на заработную плату и все отчисления от неё.

Влияние этих факторов на уровень затрат определяется с помощью специальных расчетов [7]. В таблице 2 представлена динамика факторов, определяющих изменение себестоимости добычи нефти и газа в  ЦДНГ.

Таблица 2

Динамика факторов, определяющих изменения себестоимости продукции в  ЦДНГ “МН”.

	Фактор
	Базисный период
	Отчетный период

	1
	2
	3

	1. Общая добыча нефти, тыс.тн.
	5 627,60
	5 079,40

	2. Темп прироста добычи нефти в отчетном году, %
	
	-9,70

	3. Добыча нефти механизированным способом, тыс.тн.
	5 529,10
	5 078,20

	4. Удельный вес нефти, добываемой механизированным способом в общем объеме добычи, %
	98,25
	99,90

	5. Переменные затраты на энергию по извлечению нефти механизированным способом, руб./тн.
	37 710,80
	24 792,50

	6. Обводненность добываемой нефти, %
	62,70
	63,60

	7. Объем закачки воды в пласт, тыс.м 3 
	12 084,00
	13 567,00

	8. Темп прироста объема закачки воды в пласт в планируемом году, %
	
	12,30

	9. Переменные затраты на искусственное воздействие на пласт, закачиваемой в пласт воды, руб./т.м 3
	44 249,20
	36 709,60

	10. Средний дебит на один скважино-месяц отработанной, тн./скв.
	387,60
	372,20

	11. Затраты по заработной плате с отчислениями на социальное страхование и СЭО, приходящиеся на один скважино-месяц отработанный, руб./скв.мес.
	2 544,80
	3 307,60

	12. Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.
	3 308,00
	5 633,00

	13. Объем жидкости, принятой на подготовку, тыс.тн.
	6 298,463
	6 492,05

	14. Темп прироста объема подготавливаемой нефти в отчетном году, %
	
	3,07

	15. Переменные затраты по технологической подготовке нефти, подготавливаемой жидкости, тыс.руб.
	19 439,80
	29 947,90

	16. Общая сумма амортизационных отчислений, тыс.руб.
	63 825,30
	1 732,50

	17. Объем товарной продукции, тыс.руб.
	801 091,70
	1 023 232,20

	18. Среднесписочная численность промышленно-производственных рабочих, чел.
	1 951,00
	1 283,00

	19. Скважино-месяцы числившиеся, скв/мес.
	15 184,10
	14 708,00

	20. Скважино-месяцы отработанные, скв./мес.
	13 589,10
	13 646,60


Для определения количественного влияния факторов различных групп на изменение себестоимости отчетного периода (2013 год) по сравнению с базисным (2012 г.) используется специальная методика, согласно которой рассчитываются изменения уровня затрат на добычу нефти в  ЦДНГ, за счет каждого конкретного фактора [7].

Рассмотрим положение методики определения изменения уровня затрат на добычу нефти за счет изменения факторов.

1. Влияние изменения обводненности добываемой нефти на себестоимость, определяется исходя из изменения объема жидкости, добываемой механизированным способом, и условно-переменной части расходов на энергию по извлечению нефти по следующей формуле:
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где (З % - изменение уровня затрат в связи с ростом обводненности нефти, т.р.;

Qмех.ф- добыча нефти механизированным способом за отчетный период, тыс.т. ;

Вф, Вб - обводненность нефти в отчетном и базисном году, % ;

Збэ - переменные затраты на энергию по извлечению нефти механизированным способом в базовом периоде, руб/тн.

2. Влияние среднего дебита скважин на уровень затрат определяется, как:
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где, Зg - изменение затрат под влиянием изменением дебита скважин, т.р.;

Qф - средний дебит на отработанный скважино-месяц в базовом и отчетном периоде, тыс.т.;

Зб - затраты по заработной плате с отчислениями на социальное страхование и по содержанию и эксплуатации оборудования, приходящиеся на один скважино-месяц, отработанный в базовом периоде, руб.

3. Влияние изменения объемов технологической подготовки нефти на уровень затрат определяется по следующей формуле:
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где, (Зб под - изменение затрат за счет изменения объема технологической жидкости нефти, тыс.руб.;

(Зб - объем жидкости, принятой на подготовку в базовом периоде, тыс.м3;

Qбж - темп прироста объема жидкости, подлежащей подготовке в отчетном периоде по сравнению с базовым периодом, % ;

Тн - темп прироста объема добычи нефти в отчетном периоде по сравнению с базовым периодом, % ;

Зб - переменная часть расходов по технологической подготовке нефти в базовом периоде, руб/тн.

4. Влияние изменения объема работ по искусственному воздействию на пласт на уровень затрат определяется по следующей формуле :
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где, (З - изменение затрат под влиянием изменения объема роста по искусственному воздействию на пласт, тыс.руб.;

Qбз - объем закачки рабочего агента в пласты в целях поддержания пластового давления в базовом периоде, тыс.м3;

Тз - темп прироста объема закачки рабочего агента в пласты в планируемом году, по сравнению с базовым периодом, % ;

Зб - переменная часть расходов по искусственному воздействию на пласт в базовом периоде, рублей на единицу рабочего агента.

5. Влияние изменения способов добычи нефти на уровень затрат определяется исходя из изменения удельного веса нефти, добытой механизированным способом, в общей добыче нефти:
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где, (Зсп - изменение затрат за счет изменения способов добычи нефти, тыс.руб,;

Уф, Уб - удельный вес нефти, добытой механизированным способом, в общем объеме добычи нефти, за отчетный и базовый периоды, %;

Зб - переменные затраты на энергию по извлечению нефти механизированным способом в базовом периоде, руб/тн.

6. Влияние изменения суммы амортизационных отчислений на уровень затрат:
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где, (За - изменение затрат под влиянием изменения суммы амортизационных отчислений, тыс.р.;

АО, А1 - общая сумма амортизационных отчислений в базовом (о) году и планируемом, тыс.р.;

ДО, Д1 - объем товарной продукции в базовом и отчетном периоде, тыс.р.

7. Влияние изменения среднесписочной численности и среднемесячной заработной платы производственных рабочих на уровень затрат:
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где, (Зч - изменение затрат за счет изменения численности промышленно-производственных рабочих, т.руб.;

Чф, Чб - среднесписочная численность производственных рабочих в отчетном и базовом периоде, чел.;

Зпл.ф, Фпл.б - среднемесячная зарплата в отчетном и базовом периоде, т.руб.

Общее влияние факторов на изменение себестоимости продукции определяется путем суммирования рассчитанных по описанным формулам конкретных изменений уровня затрат.

Используя данные о динамике факторов, определяющих изменение себестоимости добычи нефти (Таблица) и основываясь на положения представленной методики определения влияния факторов на уровень затрат, рассчитаем изменение себестоимости продукции  ЦДНГ в отчетном периоде по сравнению с прошлым годом. Результаты расчетов предоставлены в таблице 3. 

Таблица 3

Влияние факторов на уровень затрат

По добыче нефти по  ЦДНГ “МН”

	Факторы
	Влияние на уровень затрат, тыс.руб.
	Удельный вес в общем влиянии, %

	Природные:

Процент обводненности нефти

Средний дебит скважин

Объем технологической подготовки нефти
	51058,2

10982,8

15189,0
	43,7

9,4

13,0

	Технико-технологические:

объем работ по искусственному воздействию на пласт

изменение способов эксплуатации
	29560,0

3154,6
	25,3

2,7

	Организационные:

Изменение суммы амортизационных отчислений

Численность производственных рабочих

Заработная плата одного работника
	2687,3

-584,2

4790,3
	2,3

-0,5

4,1

	Общее влияние
	116838,0
	100,0


Наибольшее влияние в отчетном году оказало изменение затрат за счет роста обводненности нефти и объема работ по искусственному воздействию на пласт в сторону увеличения факта на 51058,2 т.руб. и 29560,0 т.руб. Большой процент в общем влиянии на уровень затрат по добыче нефти занимает такой фактор как объем технологической подготовки нефти, что повлияло на увеличение фактических затрат на 15189,0 т.руб. или 13.0 %.

По организационным факторам: численности и заработной плате влияние на уровень затрат незначительные.

Раздел 4. Построение графика зависимости затрат от выпуска продукции
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Рисунок 2 - График зависимости цены за 1 т, нефти на внутреннем рынке от объема производства
Раздел 5. Мероприятия по снижению затрат на предприятии

5.1. Экономическая оценка резервов снижения затрат

Методической базой экономической оценки резервов снижения затрат овеществленного труда является система прогрессивных технико-экономических норм и нормативов по видам затрат сырья, материалов, топливно-энергетических ресурсов и др.

При сравнительном методе количественного измерения резервов их величина определяется путем сравнения достигнутого уровня затрат с их потенциальной величиной 
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где РСi - резерв снижения затрат на выполнение работ (производство продукции) за счет i-го вида ресурсов; CФi и CПi - соответственно, фактический и потенциальный уровни использования i-го вида производственных ресурсов.

Обобщающая количественная оценка обшей суммы резервов снижения себестоимости продукции производится путем суммирования их величины по отдельным видам ресурсов.
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где Р - общая величина резерва снижения затрат на производство.

Общий же резерв снижения материальных затрат, связанный с внедрением мероприятий научно-технического прогресса рассчитывается по формуле:
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где НФi, НОi - норма расхода сырья и материалов после и до внедрения мероприятий; ЦО - плановая цена единицы сырья и материалов; Аi - объем производства i-го вида продукции в натуральных единицах измерения после внедрения мероприятий.

Важнейший резерв снижения затрат экономия всех видов материально-технических и топливно-энергетических ресурсов, а также устранение (предупреждение) потерь и других непроизводительных выплат и расходов, вызываемых нарушениями плановой и финансовой дисциплины. Это может быть достигнуто в результате проведения организационных мероприятий:
	Замена импортного диэмульгатора на отечественный;
	экономия материальных затрат

	Автоматизация в процессе подачи заявок на МТР
	сокращение трудозатрат на обработку заявок

	Ведение единой базы данных по поставщикам и подрядчикам юридических и экономических служб
	улучшение уровня коммуникации, получение более достоверной информации


Экономия затрат живого труда достигается за счет более рационального использования средств на оплату труда рабочих и служащих.

Основными резервами (источниками) снижения затрат средств на оплату труда (которые достигаются в результате внедрения мероприятий научно-технического прогресса, совершенствования организации производства, труда, управления и т.д.) являются:

рост производительности труда и (или) снижение трудоемкости;

сокращение излишней численности работников;

устранение и предупреждение непроизводительных выплат: за сверхурочное время, оплаты целодневных и внутрисменных простоев и др.

Расчет резервов снижения затрат на производства производится по следующим формулам:
рост производительности труда и (или) снижение трудоемкости в результате внедрения мероприятий научно-технического прогресса и т.д.:
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сокращение численности работников:
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сокращение непроизводительных выплат происходит по данным анализа использования средств, направленных на потребление (фонда заработной платы),

где ЗОi, Зi - затраты на оплату труда единицы продукции до и после внедрения научно-технических мероприятий; Аi - объем производства продукции после внедрения мероприятий до конца года в натуральных единицах измерения; Ч - среднегодовая численность сокращаемых работников; ЗО - средняя плановая заработная плата одного высвобождаемого работника; Т - трудоемкость единицы продукции, нормо-ч.; Зч - среднечасовая тарифная ставка рабочего; ЗД - средний процент дополнительной оплаты для данной категории рабочих; ЗС - установленный процент отчислений социальные и другие фонды; С - сумма отчислений в социальные и другие фонды.

Сокращение численности работников может производиться в связи с проведением следующих мероприятий: объединения отделов, бюро, укрупнения цехов, участков, внедрения отраслевых нормативов численности работников, проведения других мероприятий по совершенствованию системы управления производством профессий и трудовых функций, внедрение новых форм организационных работ или управленческих мероприятий, например: усиление учета и контроля затрат по центрам ответственности (промыслам, цехам) - сокращение нерациональных затрат.
5.2. Предложения по повышению эффективности затрат за счет роста объема производства
Специалистами  ЦДНГ предложены и обоснованны организационно-технические мероприятия по оптимизации добыче нефти и газа (Таблица 4).

Таблица 4

Мероприятия по оптимизации добычи нефти и газа

	Показатель
	Ед.изм.
	Результат

	1. Ввод в эксплуатацию новых нефтяных скважин
	скв.
	52

	2. Добыча нефти из новых скважин
	тыс.тн
	255

	3. Перевод на механизированную добычу нефтяных фонтанных скважин
	
	20

	4. Добыча нефти за счет перевода на механизированный способ добычи
	тыс.тн
	49

	5. Общий перевод скважин на механизированную добычу.
	скв.
	72

	6. Ввод нефтяных скважин из бездействия
	скв.
	122

	7. Добыча нефти за счет ввода скважин из бездействия
	тыс.тн
	313

	8. Оптимизация режимов работы нефтяных скважин 
	скв.
	60

	9. Добыча нефти за счет оптимизации скважин
	тыс.тн
	25

	10. Интенсификация притоков к забоям скважин
	скв.
	44

	11. Добыча нефти за счет интенсификации
	тыс.тн
	23

	12. Довести МРП работы скважин по объему фонду скважин в т.ч. по фонтанному фонду в.ч.
	сут.
	536

	 по фонтанному фонду
	
	820

	по фонду скважин ЭЦН,
	
	517

	по фонду скважин ШГН
	
	0

	13. Обеспечить достижение коэффициента эксплуатации действующего фонда нефтяных скважин
	б / р
	0,9

	14. Обеспечить достижение коэффициента использования эксплуатации фонда скважин
	
	0,64

	15. Обеспечить достижение коэффициента использования нагнетательного фонда скважин
	б / р
	0,6

	16. Обеспечить закачку воды в систему ППД
	тыс.м 3
	22288

	17. Ввод нагнетательных скважин из нефтяного фонда
	скв.
	16

	18. Выполнить текущих ремонтов
	скв.
	1091

	19. Довести количество работающих бригад
	б / р
	14

	20. Норматив в процессах от эксплуатационного фонда

	в бездействии
	%
	25

	в текущем простое
	%
	3,4

	в освоении и ожидании освоения
	%
	2,3

	нерентабельный фонд
	%
	30,7

	21. Скважино-месяц числившихся
	скв/мес
	15101,1

	22. Скважино-месяц отработанных
	скв/мес
	13591,9

	23. Среднедействующий фонд нефтяных скважин
	скв.
	1238


Первостепенная роль в снижении себестоимости добычи нефти, в следствии высокого удельного веса в ней условно-постоянных расходов отводится росту объема производства. При росте объема добычи нефти эта часть затрат не изменится, удельные же затраты на единицу продукции сокращаются.

Рост добычи нефти достигается экстенсивным и интенсивным путем. Снизить себестоимость за счет экстенсивного роста добычи нефти можно пуском скважин из бездействия увеличением МРП работы скважин, ускорением ремонтов скважин и других мероприятий, повышающими коэффициенты использования фонда скважин и эксплуатации.

К интенсивным методам роста добычи нефти относятся воздействие на пластовое давление, воздействие на забой и призабойную зону скважины, гидроразрыв пластов.

Определение общей величины отклонений по всем видам затрат, а также установление причин этого, позволяет руководителям больше внимания уделять событиям исключительным, т.е. управлять положением и корректируя текущие действия, в конечном итоге добиваются наиболее приемлемого уровня себестоимости и возможности её постепенного снижения.

В этой связи наиболее важной аналитической операцией является установление нижнего предела цены, т.е. предела до которого предприятиях ещё может снизить цену в случае падения спроса на её продукцию или с целью завоевать определенный рынок.

Поэтому в интересах повышения доходности, необходимо тщательно изучать возможности снижения уровня общей суммы, именно, постоянных расходов. С этой целью, важное место занимает выполнение их предварительных расчетов, дающих знание пределов снижения цен пи желании оставить на прежнем уровне или увеличить массу прибыли от реализации продукции.

Для того, чтобы  ЦДНГ могло функционировать нормально и обеспечивать повышение коэффициента нефтеизвлечения, необходимы с одной стороны, повышение цен на нефть до уровня мировых (или общественно-необходимых) и сокращение ставок налогов и платежей, с другой - максимальное сокращение числа нерентабельных или отключения из эксплуатации и сокращения удельных затрат на каждый технологический процесс по добыче нефти. В этих целях целесообразно оперативно проводить экономический анализ эксплуатации скважин и усилить работу над нерентабельным фондом.

Данная проблема приобретает особо важное значение на поздней стадии разработки нефтяных месторождений, когда добыча резко снижается, значительное число скважин по мере истощения запасов и увеличения обводнения переходит в категорию нерентабельных и начинает приносить убыток, расходую прибыль, полученную от эксплуатации рентабельных скважин. Скважины ранжируются по уровню рентабельных, а также нерентабельных, где удельные высвобождаемые затраты выше цен реализации нефти и газа и где они меньше цен предприятия.

Затем по группам скважин определяются итоговые показатели, число скважин, сумма дебитов нефти, сумма дебитов воды, себестоимость добычи нефти и удельные высвобождаемые затраты. В конце расчетов определяется экономический эффект, который может быть получен при отключении нерентабельных скважин.

Себестоимость добычи нефти и удельные высвобожденные затраты по скважине рассчитываются по базе её индивидуальных показателей (глубины, дебита, нефти и воды) и усредненных по  ЦДНГ удельных затрат. Безусловно, это не идеальный вариант, поскольку учета затрат по каждой скважине пока нет. Тем не менее, предполагаемый подход для первого этапа анализа вполне оправдан. На втором этапе анализа, когда начинается работа с каждой скважиной отдельно, рассматриваются показатели, которые могут быть уточнены с учетом их индивидуальных её особенностей, способа эксплуатации (ЭЦН, ШГН), мощности насосов, дальности расположения и уровня затрат по цехам добычи и стоимости работ по переводу скважин в категорию рентабельных и др.

Однако это не означает, что все нерентабельные скважины следует отключить, т.к. отключение части скважин с худшими технико-экономическими показателями отразится на эффективности эксплуатации основных скважин.

Приоритетом при отключении скважин пользуется нерентабельные скважины, у которых высвобожденные затраты выше цены реализации. Таким образом, сумма высвобожденных затрат, полученная при отключении скважин может быть направлена на проведении различных мероприятий по увеличению добычи нефти, а следовательно, на снижение себестоимости продукции.

Основные фонды нефтяных предприятий уже сейчас имеют сильный износ и большой возраст, более 50% износа имеет большая половина оборудования в нефтедобыче. Фонд скважин в катастрофическом состоянии. При таком состоянии фонда скважин нельзя говорить о грамотной разработке месторождений, но особенностью отрасли является то, что амортизация составляет достаточно высокий удельный вес, можно проанализировать резерв изменения затрат за счет уменьшения суммы амортизации (РПА), который определяется по формуле [7]:
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где (Фi – уменьшение стоимости ОС за счет их продажи и ликвидации, передачи и т.п.;

Hi – норма амортизации i-го вида (группы) ОС.


Отсюда видим, что снижение затрат может произойти только за счет изменения среднегодовой стоимости ОС, вследствии:

своевременной реализации, ликвидации или консервации неиспользуемого, простаивающего, устаревшего имущества;

переоценки с целью определения реальной стоимости основных фондов (т.е. вследствии совершенствования ценообразования).

Необходимо учесть, что снижение среднегодовой стоимости ОС, заключается еще и в том, что влечет за собой снижение налога на имущество, так как среднегодовая стоимость является для данного налогооблагаемой базой.

Рассмотрим текущие показатели разработки (таблица 5).

Таблица 5

Текущие показатели разработки
	Показатель
	01.01.2013
	01.01.2014
	Отклонение

	Эксплуатационный фонд
	1 729
	1 744
	15

	в .т.ч. действующий
	1 226
	1 229
	3

	дающие
	1 166
	1 169
	3

	простаивающие
	60
	60
	0

	бездействие
	454
	469
	15

	фонд освоения
	49
	46
	-3

	Средний дебит одной скважины по нефти/жидкости т./сут.
	15/39,6
	15,3/43,4
	0,3/38

	Средний дебит одной новой скважины по нефти/жидкости т./сут.
	26,7/27,1
	30,5/36,2
	3,8/9,1

	Обводненность, %
	62,10
	64,80
	2,70

	Закачка, тыс.м3
	20 824
	21 785
	961

	Компенсация, % годовая
	116,90
	112,10
	-4,80

	с начала разработки
	114
	114
	0

	Количество скважин с обводненностью более 90%
	217
	313
	96

	Фонд нагнетательных скважин
	721
	739
	18


В отчетном году бездействующий фонд увеличился на 15 скважин. Ситуация с бездействующим фондом не улучшается по причинам: недостаточно бригад КРС, отсутствие малодебитных установок, нет финансирования на проведение ГРП, отсутствие эффективных технологий по изоляции межпластовых проектов. 
Часть бригад ПРС и КРС были задействованы на выполнение программы интенсификации (Джо Мак). При этом количество бригад ПРС и КРС осталось на уровне 2012 года.

План по вводу скважин в течении года не корректировался. Дополнительное задание по вводу новых скважин (инвестиционный проект «Ввод новых скважин на месторождениях  ЦДНГ-10) выполнено: введено 11 скважин. Инвестиционные скважины в план по вводу новых скважин не вошли.

Таблица 6

Расшифровка ввода инвестиционных скважин по месторождениям.


[image: image18.wmf]без ГРП

после 

ГРП

Всего

без ГРП

после 

ГРП

в 

ППД

Всего

Мало-Балыкское

6

0

6

3

0

0

3

9

Средне-Угутское

4

0

4

0

0

0

0

4

Угутское

7

0

7

0

0

0

0

7

ПО НГДУ

17

0

17

3

0

0

3

20

Сдача-ввод из 

Ввод из освоения

Месторождение

ИТОГО


Фонд освоения в течении 2013 года сократился на 3 скважины (на 1.01.2012 – 49 скважин, на 1.01.2014 года – 46 скважин). Необходимые геолого-технические мероприятия по сокращению количества скважин, находящихся в фонде освоения и потенциальная добыча по ним приводится в таблице 7.

Таблица 7 
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Добыча из новых скважин. Добыча нефти из новых скважин в 2011 году составила 76,9 тыс.т (в том числе по инвестициям 28,9) при плане 17 тыс.т (Таблица 8).

Перевыполнение произошло из-за дополнительного ввода инвестиционных скважин по Мало-Балыкскому и Угутскому месторождениям. 
Таблица 8
Добыча из новых скважин в 2013 году, тыс.т.
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В 2013 году планируется принять на баланс  ЦДНГ 41 скв. (по инвестиционным проектам), в том числе 37 после ГРП.

Ввод новых скважин из бурения. В 2013 году введено 20 новых скважин, при плане 4 (Таблица 9).

Таблица 9
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Ввод скважин по месяцам приводится на рисунке 3.
Рисунок 3 - Ввод скважин по месяцам (с учетом ввода скважин по инвестиционному проекту). 

Но при отсутствии капитальных вложений и дефиците финансовых средств необходимо использовать все возможные резервы при эксплуатации старого фонда. С этой целью можно предложить:

	1.1. Замена насосных установок 300 на ЦНС 360 (8шт.)
	снижение затрат на электроэнергию, повышение КПД механизмов, модернизация оборудования

	1.2. Предварительный сброс воды на ДНС с закачкой в пласт
	более полное использование потенциала мощностей ЭПУ, сокращение затрат на эксплуатацию насосных агрегатовДНС и на электроэнергию

	1.3. Перевод на мех.добычу 72 скважин
	рост добычи нефти (32,8 т.т), экономия затрат

	1.4. Удаление асфальтно-смолистых отложений
	восстановление приемистости нагнетательных скважин, дополнительная добыча (28 т.т.)


Снижение затрат на предметы труда может быть достигнуто, как уже говорилось выше, в результате:

внедрения новой техники и совершенствование технологии (т.е. за счет мероприятий научно-технического прогресса);

совершенствования организации производства и труда;

совершенствования организации управления и т.д.

Для выявления и подсчета внутрипроизводственных резервов за счет снижения затрат на сырье, материалы, топливо, энергию может быть использован метод сравнения. В этом случае для количественной оценки резервов очень важно правильно выбрать базу сравнения. В качестве такой базы могут выступать уровни использования отдельных видов производственных ресурсов: плановый и нормативный; достигнутый на передовых предприятиях; базовый; фактически достигнутый средний уровень в целом по отрасли; фактически достигнутый уровень на передовых предприятиях зарубежных стран.

5.3.Экономическая оценка проектных предложений по повышению эффективности затрат

Основными задачами оценки достаточности средств для добычи нефти и газа являются:

· определение минимальных денежных средств предприятия, достаточных для обеспечения бесперебойного производственного процесса;

· оценка обеспечения предприятия финансовыми ресурсами для его развития, расширения, модернизации, реконструкции и социального развития.

· Выявление внутренних резервов и мобилизация их для повышения эффективности производства

· Определение источников, размеров и направлений использования денежных накоплений, ФЭС.

Рассмотрим подробнее расчет экономической оценки по модернизации насосов ЦНС-300 на ЦНС-360.

Таблица 10

Модернизация насосов ЦНС
	Материальные затраты

	Наименование затрат
	До внедрения
	На внедрение
	После внедрения
	Экономический эффект (сумма, тыс.руб.)

	
	кол
	ст-ть
	сумма
	кол
	ст-ть
	Сумма
	
	

	Насос, шт.
	8
	200
	1600
	8
	200
	1600
	
	

	Набивка, м.
	312
	0,00025
	0,1
	
	
	
	
	

	Литол, кг.
	31,2
	0,016
	0,5
	
	
	
	
	

	Подшипник, шт.
	60
	0,042
	2,5
	
	
	
	
	

	Сальниковая рубашка
	15
	460
	6900
	
	
	
	
	

	Дренажная система, 30% от стоимости ЦНС
	15
	60
	900
	
	
	
	
	

	Графический подшипник
	
	
	
	9,9
	1,333
	13,2
	
	

	Торцевое уплотнение
	
	
	
	5,1
	1,333
	6,8
	
	

	Итого
	
	
	9403,1
	
	
	1620
	
	7783

	Трудозатраты

	Наименование затрат
	До внедрения
	На внедрение
	После внедрения
	Экономический эффект (сумма, тыс.руб.)

	
	кол
	ст-ть
	сумма
	кол
	ст-ть
	Сумма
	
	

	Слесарь, 4р.
	1
	23
	23
	
	
	
	
	

	Слесарь, 5р.
	1
	29
	29
	
	
	
	
	

	Машинист, 3р.
	
	
	
	1
	19
	19
	
	

	Бригада те.обслуживания
	24
	100
	2400
	1
	100
	100
	
	

	Итого
	
	
	2542
	
	
	119
	
	2333

	Всего экономический эффект
	
	
	11856
	
	
	1739,2
	
	10116


Мероприятия по удалению асфальтносмоловых отложений также требуют минимальных затрат, но дает достаточно высокий результат, о чем свидетельствует приведенный ниже расчет.

 Таблица 11

Расчет экономической эффективности мероприятия по удалению АСПО в нагнетательных скважинах

	Показатель
	Ед.изм.
	Сумма

	Дополнительная добыча
	тонн
	28

	Цена сверхплановой добычи нефти на 1 тонну
	руб.
	350

	Условно-переменные расходы на 1 тонну
	руб.
	58

	Услуги «Нефтехимсервис» на обработку 1 скважины
	руб.
	80

	Экономический эффект 28*350-(80*20+28*57)
	руб.
	6604


Таблица 12

Комплекс программных мер по повышению эффективности затрат
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1.1. Модернизация насосных 

установок 300*360(8шт.)

снижение затрат на электроэнергию, 

повышение КПД механизмов, 

модернизация оборудования

10 116,00

1.2. Предварительный сброс воды 

на ДНС с закачкой в пласт

более полное использование потенциала 

мощностей ЭПУ, сокращение затрат на 

эксплуатацию насосных агрегатовДНС и на 

электроэнергию

1 018,40

1.3. Перевод на мех.добычу 72 

скважин

рост добычи нефти (32,8 т.т), экономия 

затрат

7 387,20

1.4. Удаление асфальтно-

смолистых отложений

восстановление приемистости 

нагнетательных скважин, дополнительная 

добыча (28 т.т.)

6 604,00

2.1. Совершенствование 

организации материально-

технического обеспечения:

замена импортного диэмульгатора 

на отечественный;

экономия материальных затрат

6 931,20

автоматизация в процессе подачи 

заявок на МТР

сокращение трудозатрат на обработку заявок

2.2. Ведение единой базы данных 

по поставщикам и подрядчикам 

юридических и экономических 

служб

улучшение уровня коммуникации, 

получение более достоверной информации

3.1. Усиление учета и контроля 

затрат по центрам 

ответственности (промыслам, 

цехам)

сокращение нерациональных затрат

1 250,00

Итого:

33 306,80

1. Технико-технологические:

2. Организационные:

3. Управленческие:


Оценивая итоги расчетов по предлагаемым мероприятиям, необходимо отметить, что резервы снижения себестоимости на добычу нефти в  ЦДНГ имеются, при этом улучшается финансовый результат деятельности  ЦДНГ, а значит и акционерного общества в целом.

Таблица 13


Смета затрат на производство продукции по  ЦДНГ-10
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Электроэнергия

90 381,90

77 022,30

-13 359,60

Материалы

80 679,10

74 106,90

-6 572,20

Зарплата

123 880,50

123 880,50

0

Амортизация

52 527,00

52 527,00

0

Топливо

6 918,70

6 935,70

17

Прочие затраты

803 751,00

790 359,00

-13 392,00

Итого

1 158 138,20

1 124 831,40

-33 306,80


Таблица 14

Финансово-экономическая оценка последствий реализации проекта, тыс.руб.
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1. Выручка от 

реализации

1 485 500,00

1 500 700,00

15 200,00

101,02
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На рисунке отражено изменение одной тонны нефти.

Рисунок  4 -  Изменение себестоимости 1 тонны нефти, руб. 

Руководству предприятия, производственным и экономическим службам необходимо более внимательно оценить резервы и возможности своего коллектива предприятия, его производственных мощностей.

Заключение

Объектом исследования является  ЦДНГ-10. Деятельность  ЦДНГ-10, одного из структурных подразделений ООО «РН-Юганскнефтегаз», которая связана с добычей нефти и газа на пяти месторождениях: Мало-Балыкского, Угутского, Западно-Угутского, Петелинского, Киняминского. Процесс добычи связан с определенными затратами, которые отражают сколько и каких ресурсов было использовано на производственный процесс управления  ЦДНГ-10 предприятием. Состав и структура затрат формируются на основании нормативных документов, отраслевых методик и методик, разработанных для ООО «ЮНГ».

Основную долю в с\с нефти и газа свыше 60% составляют условно-постоянные.

В ходе проведенного в анализа было выявлено, что в отчетном периоде по сравнению с базисным можно отметить увеличение эксплуатационных издержек в среднем на 22%, при этом по сравнению с планом рост наблюдается лишь на 18%, т.о. в целом происходит значительный рост затрат на добычу нефти и газа. Возрастает также и себестоимость 1 тн нефти по сравнению с базисным периодом на 31 рубль, в планируемом периоде ожидается дальнейший рост с\с 1тн. на 23 руб.

За истекший период выявлены существенные структурные сдвиги в составе затрат, в частности, сокращение доли амортизации (с 16,3% до 3,2%), что явилось последствием реструктуризации и передачи основных средств  ЦДНГ-10 в Имущественный Комплекс. В настоящее время основные фонды используются нефтегазодобывающим предприятием на условиях лизинга.

Показаны результаты факторного анализа уровня затрат за отчетный период по сравнению с плановыми показателями на основе которых можно сделать выход об ухудшении природных условий эксплуатации м\р, росте обводненности, что объясняет рост затрат на технологическую подготовку нефти. Наблюдается также рост издержек по искусственному воздействию на пласт, растут затраты на электроэнергию по извлечению нефти.

В ходе проведенного детального анализа производственных затрат на добычу нефти по группам факторов были выявлены внутри производственные резервы, к числу которых можно отнести: увеличение объемов добычи нефти, и газа за счет улучшение использования средств труда (в т.ч. действующего фонда скважин) и сокращение затрат на добычу нефти за счет повышения уровня производительности труда, экономного использования сырья, материалов, топлива, энергоресурсов.

Для того, чтобы использовать выявленные резервы разработан комплекс программных мер по повышению эффективности затрат. Представлены мероприятия по повышению эффективности эксплуатационных затрат. Разработаны они по трем направлениям: Технико-технологические, организационные и управленческие.

Основным критерием реализации данных мероприятий по снижению себестоимости является их целесообразность, определяемая сопоставлением затрат, которые необходимо понести предприятию при реализации того или иного мероприятия и полученного от него экономического эффекта. Суммарный экономический эффект от внедрения комплекса предложенных мер составляет 33306,8 тыс.руб.

С учетом мероприятий была разработана сравнительная смета затрат на производство. Плановая себестоимость составляет свыше 1158 млн.руб., с учетом предложенных мероприятий –1124 млн.руб., экономия сметы затрат составит более 33 млн.руб., что позволит снизить с\с 1тн. нефти.

Результаты последствий реализации проекта позволяют повысить финансовый результат на 48506,8 тыс.руб. или на 13% от планового.

Реализация предложений по повышению эффективности затрат с учетом организационно- технических мероприятий даст возможность экономическим службам  ЦДНГ-10 более обоснованно подходит к разработке бюджетов, что позволит в целом для нефтяной компании повысить эффективность бюджетного планирования и управления затратами.
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Лист1

		Элементы затрат		План без учета мероприятий		Проект с учетом мероприятий		Откл. +, -

		Электроэнергия		90,381.90		77,022.30		-13,359.60

		Материалы		80,679.10		74,106.90		-6,572.20

		Зарплата		123,880.50		123,880.50		0

		Амортизация		52,527.00		52,527.00		0

		Топливо		6,918.70		6,935.70		17

		Прочие затраты		803,751.00		790,359.00		-13,392.00

		Итого		1,158,138.20		1,124,831.40		-33,306.80






_1484313017.xls
Лист1

		№		показатели		ед.изм.		базисный период		2013г.				отклонение от плана				к 2012г.

								факт		план		факт		сумма		%

		1		Добыча нефти		т.тн.		5,627.60		4,805.00		5,079.40		274.40		105.71		90.20

		2		Потери		т.тн.		30.53		30.11		25.29

		3		Себестоимость величины товарной продукции		млн.руб.		801,756.50		839,980.90		1,023,232.90		183,252.00		121.8		127.6

		4		Себестоимость 1тн. нефти		руб.		138.88		140.58		171.67		31.09		122.1		123.61

		5		Себестоимость 1000 м3 газа		руб.		105.58		61.49		95.58		34.09		155.4		90.5

		6		Среднесписочная численность		чел.		1,951.00		1,357.00		1,283.00		-74.00		94.5		66

		7		Производительность труда по добычи нефти на 1чел.		т.тн./чел.		3.14		4.45		4.87		0.42		109.4		155

		8		Удельный расход численности на 1 скважину действующего фонда		чел./скв.		1.56		1.58		1.59		0.01		100.6		102

		9		Коэффициент эксплуатации		коэф.		0.89		0.90		0.93		0.03		103.3		104.5

		10		Скважино-месяцы отработанные		скв./мес.		13,589.10		13,873.70		13,646.60		-227.10		98.4		100.4

				без ООО

		11		Среднедействующий фонд нефтяных скважин		скв.		1248		1267		1209		-58		95.4		96.9

				без ООО				1067		860		807		-53		93.8		75.6





MBD00076BA9.unknown
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Лист1

		Элемент программы		Результативность		Эффект, тыс.руб.

		1. Технико-технологические:

		1.1. Модернизация насосных установок 300*360(8шт.)		снижение затрат на электроэнергию, повышение КПД механизмов, модернизация оборудования		10,116.00

		1.2. Предварительный сброс воды на ДНС с закачкой в пласт		более полное использование потенциала мощностей ЭПУ, сокращение затрат на эксплуатацию насосных агрегатовДНС и на электроэнергию		1,018.40

		1.3. Перевод на мех.добычу 72 скважин		рост добычи нефти (32,8 т.т), экономия затрат		7,387.20

		1.4. Удаление асфальтно-смолистых отложений		восстановление приемистости нагнетательных скважин, дополнительная добыча (28 т.т.)		6,604.00

		2. Организационные:

		2.1. Совершенствование организации материально-технического обеспечения:

		замена импортного диэмульгатора на отечественный;		экономия материальных затрат		6,931.20

		автоматизация в процессе подачи заявок на МТР		сокращение трудозатрат на обработку заявок

		2.2. Ведение единой базы данных по поставщикам и подрядчикам юридических и экономических служб		улучшение уровня коммуникации, получение более достоверной информации

		3. Управленческие:

		3.1. Усиление учета и контроля затрат по центрам ответственности (промыслам, цехам)		сокращение нерациональных затрат		1,250.00

		Итого:				33,306.80






_1336617402.xls
Лист1

		Показатель		план (без учета  мероприятий)		проект (с учетом мероприятий)		Отклонение (+, -)		Темп изменения, %

		1. Выручка от реализации		1,485,500.00		1,500,700.00		15,200.00		101.02

		2. Себестоимость товарной продукции		1,158,138.20		1,124,831.40		-33,306.80		97.12

		3. Прибыль от реализации продукции		327,361.80		375,868.60		48,506.80		114.82






_1017292325.unknown

_1017290678.xls
Лист1

		Местор.		В ожидании ГРП						Отсутствие н/сб						Освоение						Пер. на м/д НГН						Пер. на м/д ЭЦН						Итого

				кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с

		М-Бал.		28		519		18.5														1		6		6		1		15		15		30		540		18

		ДНС-1		18		387		21.5																				0		0				18		387		21.5

		ДНС-2		11		132		13.2														1		6		6		1		15		15		12		153		10.9

		Петел.								1		25		25		1		0		0								1		22		22		3		47		15.7

		Угутс.														1		0		0								1		39		39		2		39		39

		Киням.																										1		9		9		1		9		9

		З.Угут		10		84		8.4																										10		84		8.4

		По НГДУ		38		603		26.9		1		25		25		2		0		0		1		6		6		4		85		21.3		46		719		15.6
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Лист1

		Статьи затрат		Базисный период		Отчетный период		Абс.отклонение		Темп изменеия, %

		Расходы на электроэнергию по извлечению нефти		49,284.20		34,889.20		-14,395.00		70.79

		Расходы по искусственному воздействию на пласт		137,426.30		101,037.70		-36,388.60		73.52

		Заработная плата основная и дополнительная		9,494.70		11,462.60		1,967.90		120.73

		Отчисления н асоциальное страхование		3,665.30		4,361.70		696.40		119.00

		Амортизация скважин		63,160.60		1,732.50		-61,428.10		2.74

		Расходы по сбору и транспортировке нефти		88,159.50		69,143.00		-19,016.50		78.43

		Расходы по технологической подготовке нефти		48,710.90		72,517.30		23,806.40		148.87

		Расходы по подготовке и освоению производства						0.00		0.00

		Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования		251,441.40		533,839.90		282,398.50		212.31

		Цеховые расходы		48,729.10		63,621.30		14,892.20		130.56

		Общепроизводственные расходы		87,142.40		129,950.90		42,808.50		149.12

		Прочие производственные расходы		14,542.10		676.80		-13,865.30		4.65

		Итого		801,756.50		1,023,232.90		221,476.40		127.62
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		Месторождение		Сдача-ввод из бурения						Ввод из освоения								ИТОГО

				без ГРП		после ГРП		Всего		без ГРП		после ГРП		в ППД		Всего

		Мало-Балыкское		6		0		6		3		0		0		3		9

		Средне-Угутское		4		0		4		0		0		0		0		4

		Угутское		7		0		7		0		0		0		0		7

		ПО НГДУ		17		0		17		3		0		0		3		20
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Диаграмма1

		Амортизация

		Прочие затраты

		Электроэнергия

		Зарплата

		Материалы

		Топливо



0.032

0.727

0.064

0.11

0.063

0.004



затраты по элементам

		Структура затрат по элементам.

		Амортизация		0.032		0.00032

		Прочие затраты		0.727		0.00727

		Электроэнергия		0.064		0.00064

		Зарплата		0.11		0.0011

		Материалы		0.063		0.00063

		Топливо		0.004		0.00004

		Итого		1.00		0.01





затраты по элементам

		





Динамика

		Динамика добычи нефти по месторождениям НГДУ "Майскнефть"

				Угутское месторождение						Средне-Угутское месторождение						Киняминское месторождение						Мало-Балыкское месторождение						Петелинское месторождение

				Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд

		Январь		75,736		188		145		0		0		0		11,764		24		13		254,000		660		434		84,000		278		237

		Февраль		66,549		188		140		0		0		0		11,751		24		11		225,500		659		425		73,000		278		238

		Март		70,848		188		140		0		0		0		13,152		24		12		250,500		658		424		81,200		278		238

		Апрель		73,300		189		140		0		0		0		7,200		24		13		247,500		657		423		78,000		278		239

		Май		70,346		189		137		100		0		0		14,554		24		14		262,800		657		424		81,000		278		241

		Июнь		73,600		188		135		1,900		2		2		13,700		24		11		250,000		651		425		78,000		278		242

		Июль		78,018		188		131		5,200		4		4		13,782		24		11		257,000		652		432		80,000		278		242

		Август		79,043		188		130		5,200		4		4		13,757		24		10		254,000		654		437		80,000		278		240

		Сентябрь		75,000		189		130		5,200		4		4		12,300		24		10		250,500		654		435		79,000		278		240

		Октябрь		77,191		190		129		4,792		4		4		14,017		24		10		263,700		653		427		81,500		278		239

		Ноябрь		75,200		191		132		3,700		4		4		13,600		24		10		260,700		652		414		78,000		278		241

		Декабрь		80,000		192		136		2,400		4		4		12,600		24		10		275,000		653		426		79,000		278		237





Динамика

		



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Угутского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год



фин план

		Комплектность плана		5%

		Реальность финансовых планов		30%

		Оперативность составления		20%

		Прозрачность планов		20%

		Взаимосвязь долгосрочных и краткосрочных планов		15%

		Финансовая реализуемость		10%

		Низкая степень автоматизации		5%

		Достоверность учетной информации		30%

		Оперативность учетной информации		30%

		Отсутствие понимание задач всеми сотрудниками		20%

		Слабое информационное обеспечение		15%





фин план

		0

		0

		0

		0

		0

		0





графики динамики

		0

		0

		0

		0

		0





ввод скв

		





ввод скв

		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Угутского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

188

145

75736

188

140

66549

188

140

70848

189

140

73300

189

137

70346

188

135

73600

188

131

78018

188

130

79043

189

130

75000

190

129

77191

191

132

75200

192

136

80000



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Средне-
Угутского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

100

2

2

1900

4

4

5200

4

4

5200

4

4

5200

4

4

4792

4

4

3700

4

4

2400



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Киняминского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

24

13

11764

24

11

11751

24

12

13152

24

13

7200

24

14

14554

24

11

13700

24

11

13782

24

10

13757

24

10

12300

24

10

14017

24

10

13600

24

10

12600



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Мало-Балыкского месторождения 
НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

660

434

254000

659

425

225500

658

424

250500

657

423

247500

657

424

262800

651

425

250000

652

432

257000

654

437

254000

654

435

250500

653

427

263700

652

414

260700

653

426

275000



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Петелинского месторождения 
НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

278

237

84000

278

238

73000

278

238

81200

278

239

78000

278

241

81000

278

242

78000

278

242

80000

278

240

80000

278

240

79000

278

239

81500

278

241

78000

278

237

79000



		Всего ввод		Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь		Год

		План		0		0		0		4		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		Факт		0		0		2		1		4		6		2		1		2		1		1		0		20

		+/-		0		0		2		-3		4		6		2		1		2		1		1		0		16

		из бур.

		План		0		0		0		4		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		Факт		0		0		2		0		2		6		2		1		2		1		1		0		17

		+/-		0		0		2		-4		2		6		2		1		2		1		1		0		13

		из осв.

		План		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Факт		0		0		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3

		+/-		0		0		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3

		Без ГРП		0		0		2		1		4		6		2		1		2		1		1		0		20

		После ГРП		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



План

Факт




_1017028637.xls
Диаграмма1

		Амортизация

		Прочие затраты

		Электроэнергия

		Зарплата

		Материалы

		Топливо



0.163

0.525

0.13

0.125

0.048

0.009



затраты по элементам

		Структура затрат по элементам.						отчетный

		Амортизация		0.163		0.00163		0.032

		Прочие затраты		0.525		0.00525		0.727

		Электроэнергия		0.13		0.0013		0.064

		Зарплата		0.125		0.00125		0.11

		Материалы		0.048		0.00048		0.063

		Топливо		0.009		0.00009		0.004

		Итого		1.00		0.01		1





затраты по элементам

		





Динамика

		Динамика добычи нефти по месторождениям НГДУ "Майскнефть"

				Угутское месторождение						Средне-Угутское месторождение						Киняминское месторождение						Мало-Балыкское месторождение						Петелинское месторождение

				Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд		Добыча нефти, тыс.тн		Экспл.фонд		Дейст.фонд

		Январь		75,736		188		145		0		0		0		11,764		24		13		254,000		660		434		84,000		278		237

		Февраль		66,549		188		140		0		0		0		11,751		24		11		225,500		659		425		73,000		278		238

		Март		70,848		188		140		0		0		0		13,152		24		12		250,500		658		424		81,200		278		238

		Апрель		73,300		189		140		0		0		0		7,200		24		13		247,500		657		423		78,000		278		239

		Май		70,346		189		137		100		0		0		14,554		24		14		262,800		657		424		81,000		278		241

		Июнь		73,600		188		135		1,900		2		2		13,700		24		11		250,000		651		425		78,000		278		242

		Июль		78,018		188		131		5,200		4		4		13,782		24		11		257,000		652		432		80,000		278		242

		Август		79,043		188		130		5,200		4		4		13,757		24		10		254,000		654		437		80,000		278		240

		Сентябрь		75,000		189		130		5,200		4		4		12,300		24		10		250,500		654		435		79,000		278		240

		Октябрь		77,191		190		129		4,792		4		4		14,017		24		10		263,700		653		427		81,500		278		239

		Ноябрь		75,200		191		132		3,700		4		4		13,600		24		10		260,700		652		414		78,000		278		241

		Декабрь		80,000		192		136		2,400		4		4		12,600		24		10		275,000		653		426		79,000		278		237





Динамика

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Угутского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год



фин план

		Комплектность плана		5%

		Реальность финансовых планов		30%

		Оперативность составления		20%

		Прозрачность планов		20%

		Взаимосвязь долгосрочных и краткосрочных планов		15%

		Финансовая реализуемость		10%

		Низкая степень автоматизации		5%

		Достоверность учетной информации		30%

		Оперативность учетной информации		30%

		Отсутствие понимание задач всеми сотрудниками		20%

		Слабое информационное обеспечение		15%





фин план

		0

		0

		0

		0

		0

		0





графики динамики

		0

		0

		0

		0

		0





ввод скв

		





ввод скв

		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Угутского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

188

145

75736

188

140

66549

188

140

70848

189

140

73300

189

137

70346

188

135

73600

188

131

78018

188

130

79043

189

130

75000

190

129

77191

191

132

75200

192

136

80000



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Средне-
Угутского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

100

2

2

1900

4

4

5200

4

4

5200

4

4

5200

4

4

4792

4

4

3700

4

4

2400



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Киняминского месторождения НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

24

13

11764

24

11

11751

24

12

13152

24

13

7200

24

14

14554

24

11

13700

24

11

13782

24

10

13757

24

10

12300

24

10

14017

24

10

13600

24

10

12600



		Январь		Январь		Январь

		Февраль		Февраль		Февраль

		Март		Март		Март

		Апрель		Апрель		Апрель

		Май		Май		Май

		Июнь		Июнь		Июнь

		Июль		Июль		Июль

		Август		Август		Август

		Сентябрь		Сентябрь		Сентябрь

		Октябрь		Октябрь		Октябрь

		Ноябрь		Ноябрь		Ноябрь

		Декабрь		Декабрь		Декабрь



Экспл.фонд

Дейст.фонд

Добыча нефти, тыс.тн

Динамика добычи нефти и фонда скважин Мало-Балыкского месторождения 
НГДУ "МайскНефть" за 1999
 год

660

434

254000

659

425

225500

658

424

250500

657

423

247500

657

424

262800

651

425

250000

652

432

257000

654

437

254000

654

435

250500

653

427

263700

652

414

260700
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		Всего ввод		Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь		Год

		План		0		0		0		4		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		Факт		0		0		2		1		4		6		2		1		2		1		1		0		20

		+/-		0		0		2		-3		4		6		2		1		2		1		1		0		16

		из бур.

		План		0		0		0		4		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		Факт		0		0		2		0		2		6		2		1		2		1		1		0		17

		+/-		0		0		2		-4		2		6		2		1		2		1		1		0		13

		из осв.

		План		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Факт		0		0		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3

		+/-		0		0		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3

		Без ГРП		0		0		2		1		4		6		2		1		2		1		1		0		20

		После ГРП		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Лист1

		Всего ввод		Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь		Год

		План		0		0		0		4		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		Факт		0		0		2		1		4		6		2		1		2		1		1		0		20

		+/-		0		0		2		-3		4		6		2		1		2		1		1		0		16

		из бур.

		План		0		0		0		4		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		Факт		0		0		2		0		2		6		2		1		2		1		1		0		17

		+/-		0		0		2		-4		2		6		2		1		2		1		1		0		13

		из осв.

		План		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Факт		0		0		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3

		+/-		0		0		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3

		Без ГРП		0		0		2		1		4		6		2		1		2		1		1		0		20

		После ГРП		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Месторождение		План		Факт		+/-

		Мало-Балыкское		0		40.7		40.7

		Средне-Угутское		0		7.7		7.7

		Угутское		17		28.5		11.5

		ПО НГДУ		17		76.9		59.9
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Лист1

		Местор.		В ожидании ГРП						Отсутствие н/сб						Освоение						Пер. на м/д НГН						Пер. на м/д ЭЦН						Итого

				кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с		кол. скв.		Ожид. сумм. QHT/C		Cp.QH одной СКВ .т/с

		М-Бал.		28.00		519.00		18.50														1.00		6.00		6.00		1.00		15.00		15.00		30.00		540.00		18.00

		ДНС-1		18.00		387.00		21.50																				0.00		0.00				18.00		387.00		21.50

		ДНС-2		11.00		132.00		13.20														1.00		6.00		6.00		1.00		15.00		15.00		12.00		153.00		10.90

		Петел.								1.00		25.00		25.00		1.00		0.00		0.00								1.00		22.00		22.00		3.00		47.00		15.70

		Угутс.														1.00		0.00		0.00								1.00		39.00		39.00		2.00		39.00		39.00

		Киням.																										1.00		9.00		9.00		1.00		9.00		9.00

		З.Угут		10.00		84.00		8.40																										10.00		84.00		8.40

		По НГДУ		38.00		603.00		26.90		1.00		25.00		25.00		2.00		0.00		0.00		1.00		6.00		6.00		4.00		85.00		21.30		46.00		719.00		15.60
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