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Введение

Бизнес-планирование

Бизнес-планирование – это процесс постановки целей бизнеса и методов их достижения, основанные на анализе внешней среды деятельности организации с учетом рисков деятельности данной организации и оформленный в единый документ – бизнес-план.

Бизнес-план — план, программа осуществления бизнес-операции, действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности.

Бизнес-план является неким итогом процесса бизнес-планирования, но не является статичной единицей, то есть подвергается постоянной корректировке. На основании бизнес-плана предприниматель может решить основные задачи, стоящие перед новой компанией, а именно:

· определить конкретные направления деятельности фирмы, целевые рынки и место фирмы на этих рынках;

· сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, стратегию и тактику их достижения;

· определить номенклатуру и показатели товаров и услуг, которые будут предложены фирмой потребителям, в том числе оценить производственные и торговые издержки по их созданию и реализации;

· выявить соответствие кадрового потенциала фирмы предъявляемым требованиям для достижения поставленных целей;

· определить состав маркетинговых мероприятий фирмы;

· оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансовых и материальных ресурсов возможностям достижения поставленных целей;

· предусмотреть трудности, которые могут возникнуть в процессе деятельности фирмы и помешать практическому выполнению бизнес-плана.

Следует отметить, что бизнес план является не только внутренним документом фирмы, но также может быть использован для привлечения инвесторов. Перед тем как рискнуть некоторым капиталом, инвесторы должны быть уверены в тщательности проработки проекта и осведомлены о его эффективности.

Поскольку последние несколько лет российский рынок пластиковых окон показывал уверенный рост и считался одним из самых перспективных среди потребительских рынков, в представленной работе будет разрабатываться бизнес-план компании по производству пластиковых окон «Эрнест». Экономический кризис скорректировал положение дел на рынке окон, но не столь сильно, как в других отраслях производства. 

Резюме

В рамках данного курсового проекта разрабатывается бизнес-план компании OAO “Эрнест” по реализации производства пластиковых окон .
Дата начала проекта - 1 января 2013 года.

Целями бизнес-плана являются:

1. Обоснование рентабельности ввода в строй и эксплуатации цеха по производству металлопластиковых ограждающих строительных конструкций на действующих арендуемых производственных площадях и реализации готовой продукции на региональном рынке.

2. Выявление условий рынка и прогноз продаж готовой продукции при наращивании мощности производства в инвестиционный период.

3. Оценка ожидаемых финансовых результатов бизнеса и построение финансовой стратегии предприятия при расчетах с Центром занятости по заемным средствам.

Задачами предприятия в инвестиционный период является:

1. Осуществить ввод в строй и эксплуатацию комплексного автоматизированного оборудования с целью обеспечения сквозного технологического процесса: закупка сырья (комплектующих и расходных материалов), производство (сборка) готовой продукции и услуг, реализация конечного продукта потребителю;

2. Закрепиться и расширить управляемый сегмент регионального рынка сбыта металлопластиковых изделий.

3. Функциональной задачей фирмы по установке окон является удовлетворение потребностей частных лиц и организаций в улучшении шумо- и теплоизоляционных условий жилых и рабочих помещений.
Анализ рынка

1. На рынке высокий уровень конкуренции;

2. Рынок довольно сильно насыщен;

3. Потребность отечественного рынка в пластиковых окнах и алюминиевых конструкциях составляет около 40 млн. кв. м. , к тому же в перспективе эта цифра будет только увеличиваться.
Анализ потребителя

Еще десять лет назад на вопрос: «Сколько стоит установка пластиковых окон ?» мог ответить далеко не каждый, поскольку окна считались товаром из разряда «роскоши». Сегодня такими вопросами интересуются и простые люди, они уже могут позволить себе купить окна для квартиры и частного дома.

Анализ конкурентов

Между производителями на рынке пластиковых оконных конструкций существует довольно жесткая конкуренция, которая обусловлена популярностью этого товара у населения. Каждая фирма стремится охватить больший сегмент рынка, старается предлагать окна разных конфигураций, а также системы для остекления балконов, лоджий, веранд. Конкуренция растет и потому, что появляется все больше производителей отечественного оконного профиля. Они собираются конкурировать с западными аналогами. К тому же такие производители предлагают привлекательные цены на весь представленный у них оконный профиль.

План по персоналу (месячная зарплата)

· Генеральный директор 40 000 руб.;

· Главный инженер 35 000 руб.;

· Главный бухгалтер 30 000 руб.;

· Специалист по установке окон (х5) 21 000 руб.
· Монтажник (х5) 21 000 руб.;
· Специалист по рекламе 20 000 руб.;
· Специалист по защите информации 20 000 руб.;
· Водитель (х2) 15 000 руб.
Необходимое оборудование
· Стол раскроя стекла MCPC – 1;
· Машина мойки и сушки стекла W-16;
· Стол для нанесения гибкого спейсера CM-2.1;
· Переворотный стол RT-1;
· Машина горячего прессования стеклопакетов P-16.
Источники средств

· Уставный капитал (1 000 000 руб.);

· Краткосрочный кредит (1 200 000 руб.).

Окружение и налоги
· Ставка дисконтирования – 12% (рубли) и 5% (доллары США);

· Ставка рефинансирования – 8.25%; 
· Налог на прибыль – 20%;

· Налог на имущество – 2.2%;

· НДС – 18%;

· Отчисления в ФОТ – 30%.

Направления расходований

· Закупка оборудования;

· Закупка материалов;
· Закупка автомобиля;
· Аренда офиса;
· Аренда цеха;
· Выплата зарплаты и отчислений в ФСС;

· Коммунальные расходы;

· Уплата налогов;

· Услуги охраны;

· Отчисления на рекламу.
Цены продажи

· Однокамерные стеклопакеты 1380 руб. за кв.м.;

· Двухкамерные стеклопакеты 2180 руб. за кв.м.;

· Доставка стеклопакетов 2100 руб.;
· Установка одного стеклопакета 5600 руб..
Ожидаемые объемы продаж за год
· Однокамерные стеклопакеты 1200 шт;

· Двухкамерные стеклопакеты 1320 шт;

· Доставка стеклопакетов 960 рейсов;
· Установка стеклопакета 1140 рейсов.
Ожидаемые финансовые результаты

· чистая приведенная стоимость проекта – 260 000 руб.;

· внутренняя норма рентабельности – 100%;

· индекс прибыльности – 1.3;

· дисконтируемый период окупаемости – 10 мес.;

· чистая прибыль на конец года – 50 000 руб.;

· баланс наличности на конец периода  1000000 руб.
1.Анализ положения дел в отрасли

1.1.Анализ рынка
Рынок ПВХ окон начал развиваться в России с начала девяностых годов, однако за короткий срок смог занять лидирующие позиции на рынке окон, обойдя таких конкурентов как окна из дерева и алюминия. Компании стремятся наращивать производство и расширять дилерские сети, причем крупные производители развивают сеть в направлении регионов.
На сегодняшний день поливинилхлорид (ПВХ) относится к наиболее популярным строительным материалам. Окна из пластикового профиля впервые начали производить в Германии в середине прошлого века. Общий объем российского рынка окон из ПВХ профиля в 2010 году составил 575 млн. долларов США. Начиная с 2010 года, ежегодный прирост рынка составляет порядка 27% (смотри рис. 1). За последние 4-5 лет, по оценкам экспертов, доля пластиковых окон в общем объеме остекления увеличилась почти в полтора раза, в частности, в 2010 году она составила по разным данным от 55 до 63%. В целом тенденции, характерные для российского рынка оконных материалов, во многом сходны с общеевропейскими тенденциями.
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Рис. 1 Объем российского рынка ПВХ профиля, 2010 – 2013 гг. (по материалам исследований маркетингового центра «О.К.Н.А. Маркетинг»)
1.2. Потенциальные потребители

Помимо пластиковых окон на российском рынке представлены окна, изготавливаемые из алюминиевых профилей, древесины. Дерево является прямым конкурентом ПВХ профиля, алюминиевые конструкции в меньшей мере пересекаются с рынком ПВХ, поскольку имеют несколько иное целевое предназначение – остекление нежилых помещений (торговых центров, офисных зданий и т.д.). Согласно данным, приводимым маркетинговым центром «О.К.Н.А. Маркетинг», около 80% существующего жилищного фонда в России остеклено деревянными окнами старого образца, однако по объемам продаж, а также по темпам роста продаж дерево и алюминий в настоящее время существенно уступают ПВХ профилю. К 2013 году лидерство ПВХ конструкций на российском рынке стало бесспорным. Емкость рынка оконных ПВХ конструкций экспертами «О.К.Н.А. Маркетинг» оценивается как существенно превосходящая емкость рынка деревянных окон и алюминиевых светопрозрачных конструкций (смотри рис. 2)  .
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Рис. 2. Емкость рынка светопрозрачных конструкций в России, 2011 г., % (по материалам исследований маркетингового центра «О.К.Н.А. Маркетинг»)
В потреблении пластиковых окон, начиная с 2009 года, наблюдается устойчивый рост. Увеличение объемов потребления оконных ПВХ профилей на внутреннем рынке эксперты связывают со следующими факторами: рост объемов строительства нового жилья в России и переориентация рынка с деревянных оконных блоков на изделия из ПВХ; снижение цен на оконную продукцию из ПВХ профилей по сравнению с 2005 – 2007 годами; повышение доли использования оконных изделий из ПВХ при реконструкции жилых и административных зданий. Потребительские предпочтения основных марок оконных ПВХ профилей на российском рынке представлены в диаграмме на рисунке 4. Как свидетельствуют данные диаграммы, около 40% от общего объема продаж ПВХ профилей приходится на долю трех немецких компаний: Profine (ТМ Kbe, Trocal, Kommerling, Knipping), Rehau и Veka. 
 Одной из наиболее значимых тенденций динамики потребительских предпочтений выступает изменение соотношения потребления пластиковых окон разных ценовых сегментов. Профильные системы среднего и верхнего ценовых сегментов постепенно вытесняют продукцию нижнего ценового сегмента (смотри рис. 3). Эта тенденция связывается экспертами с общим ростом благосостояния россиян, а также с обнаружением недостатков, присущих дешевым окнам (изменение цвета, деформация и др.), поскольку с момента установки первых таких окон уже прошло 8-10 лет.
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Рис. 3. Потребительские предпочтения основных марок оконных ПВХ профилей, % (по материалам Pro-okna)
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Рисунок 4.  Динамика спроса на пластиковые окна разных ценовых категорий, % (по материалам Pro-okna)

1.3. Потенциальные конкуренты

В настоящее время в России действует не более 30 предприятий-производителей оконного профиля. Некоторые основные производители представлены в таблице 1. Значительная часть российского рынка пластиковых окон (по некоторым оценкам, до 80%) принадлежит немецким производителям (Actual, Aluplast, Brugmann, Gealan, Kbe, Knipping, Plustek, Rehau, Roplasto, Schuco, Thyssen, Trocal, Veka и ряду других). Фурнитура и прочие комплектующие для окон также поставляются в основном европейскими производителями и преимущественно – производителями из Германии (смотри рис. 5).
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Рис.5.Доли импорта основных стран-поставщиков оконного ПВХ профиля в Россию, 2011 г., % (по материалам Pro-okna)
Таблица 1. Некоторые основные производители ПВХ профиля в России (по материалам Pro-okna, 2013)
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На сегодняшний день все крупные европейские производители ПВХ профиля имеют в России дочерние производящие компании. Первой свой завод построила компания Veka, затем последовали HT Troplast (ТМ Kbe, Trocal), в 2010 году переименованный в Profine Gmbh (объединивший ТМ: Kbe, Trocal, Kommerling, и Knipping), а также Aluplas, Rehau, Gealean. В связи с отмеченной тенденцией интенсивного развития производства оконных ПВХ профилей в России объем импорта пластиковых окон с 2008 года снижается. Однако, не смотря на снижение объемов импорта в натуральном выражении, в стоимостном выражении объем импорта в 2013 году увеличился по отношению к 2008 годом в полтора раза. Этот факт эксперты связывают с увеличением доли импорта более дорогой продукции, не производимой российскими компаниями. Основным поставщиком оконного ПВХ профиля в Россию является Германия (63% в 2013 году). Среди компаний-производителей лидируют Rehau, Kbe и Veka, на долю которых приходится около 45% от общего объема импорта.
 Наряду со снижением импорта интенсивно растет экспорт оконных ПВХ профилей. За период с 2008 по 2013 год объем экспорта увеличился более чем в двадцать раз, однако составил не более 2% от общего объема производства в России. В основном оконный ПВХ профиль экспортируется в Казахстан, Польшу, Украину.

2.Существо предлагаемого проекта

2.1 Описание компании

Целью данной работы является создание бизнес-плана по реализации производства пластиковых окон «Эрнест». .

Сначала, при создании нового проекта вводится его название и срок исполнения бизнес-плана (рис. 6):
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Рис. 6. Заголовок проекта
2.2. Список услуг
· Однокамерные стеклопакеты; 

· Двухкамерные стеклопакеты; 

· Доставка стеклопакетов; 

· Установка одного стеклопакета. 

Затем вводится список услуг и устанавливается дата начала продаж (рис. 7):
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Рис. 7. Список продуктов
2.3. Помещение под офис

В качестве места для организации производства пластиковых окон арендуется цех площадью примерно 330  квадратных метров, неподалеку от станции метро Нарвская. Также арендуется офис для персонала по управлению. Стоимость аренды составит около 960 тысяч рублей в год. В стоимость аренды включены все коммунальные услуги, охрана, уборка офиса, а также прокладка и установка телефонной линии. При выборе месторасположения было обращено внимание на следующие факторы, учет которых положительно скажется на бизнесе:

-  вход в офис непосредственно со стороны главной проезжей части;

-  удобный подъезд к цеху и наличие парковки;

-  близость к станциям метро;
-  расположение офиса в оживленной части города;

-  большое количество офисов, компаний, жилых домов в выбранном районе.
2.4. Административный и производственный персонал

Планирование потребности в персонале базируется: 

- на данных об имеющихся и запланированных рабочих местах; 

- на штатном расписании; 

- на плане замещения вакантных должностей; 

- на финансовом, инвестиционном и других разделах плана организации.
Структура персонала отображена на рис. 8, 9 и 10.
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Рис. 8 Структура персонала
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Рис. 9 Структура персонала
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Рис. 10 Структура персонала

3.Правовое регулирование проекта

3.1. Создание и регистрация образовательного учреждения
Поскольку предприятие является субъектом предпринимательства, его деятельность отвечает правовым нормам, распространяющимся на любую предпринимательскую деятельность (Гражданский кодекс, Налоговый кодекс, другие законы и подзаконные акты).

4. Производственный план

4.1. Производственное помещение

Для начала деятельности образовательного учреждения, в первую очередь, необходимо определить производственное помещение. Как отмечалось выше, производственное помещение мы будем арендовать за 95 000 рублей в месяц, а именно 30000 рублей за офис и 65000 за цех, которые выплачиваются арендодателю в начале месяца.
Арендуемое помещение, предназначенное для офиса, имеет площадь 25 квадратных метров. Цех занимает 100 кв. метров. Здание оборудовано системами водоснабжения, электрифицировано и было капитально реконструировано полгода назад.

4.2. Оборудование


 Компанией «Эрнест» будет закуплено следующее оборудование (табл. 2):

Таблица 2. Оборудование
	Наименование оборудования
	Стоимость, руб.
	Срок амортизации, г.

	Стол раскроя стекла MCPC – 1
	133500
	5

	Машина мойки и сушки стекла W-16
	220800
	5

	Стол для нанесения гибкого спейсера CM-2.1
	96500
	5

	Переворотный стол RT-1
	24900
	5

	Машина горячего прессования стеклопакетов P-16
	205000
	5


Следует отметить, что в стоимость оборудования входит не только его покупная цена, но также затраты на доставку, установку и наладку (рис. 11).
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Рис. 11. Календарный план

4.3. Иные издержки производства

Иные издержки производства, которые понесет предприятие, представлены в таблице 3 и на рис. 12,13.
Таблица 3. Иные издержки производства. 
	Наименование 
	Стоимость, руб.

	Аренда офиса
	30 000

	Аренда цеха
	60 000

	Коммунальные услуги
	6 000

	Охрана
	20 000

	Реклама
	10000

	Итого
	126 000


Кроме этого, компания будет платить следующие налоги (рис. 14):

· налог на прибыль – 20.00%;

· Налог на имущество – 2.20%;

· НДС – 18.00%;

· отчисления в ФОТ – 30.00%.
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Рис. 12 Общие издержки в производстве
[image: image14.png]O6upe wane iy

e | Dpowscacrso [ HEpEmT

Hassartie puc
pornama 1000000

Orverre

Crpasa

peknama - Dnvcarvie
& Nepuomeckue sormarsl | B Tevenvie

& goeramaexta
Exeveonwa | EEET

L —
€ Pasoean semnara e

e o e T H o T
P —— PE—

r | r r |





Рис. 13. Общие издержки в производстве
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Рис. 14. Налоги
4.4. План производства

Расчет производится на основании предположения, что план будет выполнен к июлю-августу. Также необходимо учитывать сезонные колебания и высокую конкуренцию. К концу года спрос на пластиковые окна уменьшается, однако выше, чем в начале года исходя из устойчивости на рынке производства( см. таблицу 4).
Таблица 4. План производства
	 
	План производства за год

	Однокамерные стеклопакеты(кв.м.)
	1480

	Двухкамерные стеклопакеты(кв.м.)
	1475

	Доставка стеклопакетов( кол-во заказов)
	820

	Установка одного стеклопакета( кол-во заказов)
	845


Рассчитаем суммарные прямые издержки для каждого товара и услуги. Они равны 20% от себестоимости. 
1380*0,2=276 руб.

2180*0,2=436
2100*0,2=420
4500*0,2=900
Заполнение таблиц на рис. 15, 16, 17, 18.
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Рис. 15. План производства для однокамерных стеклопакетов
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Рис. 16 План производства для двухкамерных стеклопакетов
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Рис. 17 План доставки стеклопакетов
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Рис. 18 План установок стеклопакетов
5. План маркетинга

5.1. Специфические особенности

Стандартные маркетинговые инструменты для продвижения услуги: реклама в печатных СМИ, в том числе распространяющихся в корпоративном секторе, контекстная реклама в Интернете. Последний инструмент считается одним из самых эффективных методов рекламы благодаря своему содержанию. 

Специфическими особенностями маркетингового плана по производству пластиковых окно являются: 

· высококвалифицированные монтажники; 

· качественная работа;

· доступные цены;
· возможность предоставления скидок.

5.2. Ценовая политика

Поскольку в образовательном учреждении «СЕТ» будут обучаться 19 учебных групп (не включая индивидуальные занятия), и школа нацелена на получение прибыли, будем проводить следующую ценовую политику: цена занятия, в размере одного академического часа, проводимого в центре,  устанавливается на уровне рыночных. В таблице 5 представлена себестоимость одного занятия, а также цена занятия.

Таблица 5. Ценовая политика
	Наименование
	Себестоимость (руб.)
	Цена (руб.)
	Маржа, %

	Однокамерные стеклопакеты
	345
	1380
	25

	Двухкамерные стеклопакеты
	545
	2180
	25

	Доставка
	525
	2100
	25

	Установка
	1125
	4500
	25

	Итого
	2540
	10160
	100


5.3. План сбыта

Проводя политику предоставления более качественных услуг по среднерыночным ценам, мы рассчитываем осуществлять следующее (таблица 6).
Таблица 6. План сбыта 
	Наименование
	Старт 
	2013 год

	
	
	Яянв
	Ффев
	Ммар
	Аапр
	Ммай
	Ииюн
	Ииюл
	Аавг
	Ссен
	Оокт
	Нноя
	Ддек
	Иитого

	Однокамерные стеклопакеты( кв.м.)


	01/1/13
	995
	995
	995
	1110
	1120
	1130
	1140
	1150
	1140
	1140
	1135
	1135
	11380

	Двухкамерные стеклопакеты(кв.м.)


	01/1/13
	995
	995
	1100
	1110
	1120
	  130
	1140
	1150
	1140
	1135
	1135
	1130
	11480

	Доставка стеклопакетов( кол-во заказов)


	01/1/13
	665
	665
	665
	770
	770
	770
	780
	780
	670
	670
	665
	665
	8835

	Установка одного стеклопакета ( кол-во заказов)


	01/1/13
	665
	665
	665
	770
	770
	775
	880
	880
	775
	775
	770
	770
	8860


5.4. Реклама

На рекламирование своей продукции и на проведение регулярных маркетинговых исследований фирма будет расходовать 10000  рублей в месяц (рис. 19).
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Рис. 19. Общие издержки в маркетинге
6. Организационный план

6.1. Форма собственности

 «Эрнест» будет создано в форме общества с ограниченной ответственностью 1 января 2013 года. Будет один учредителя, обладающий всеми долями в предприятии. Уставный капитал фирмы равен 1 000 000 рублей.
6.2. План по персоналу
В плане по персоналу будут указаны должности работников и указаны величины их заработных плат (рис. 20 – 22):
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Рис. 20. План персонала в управлении
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Рис. 21. План по персоналу в производстве
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Рис. 22. План по персоналу в маркетинге
6.3. Распределение обязанностей

1. Генеральный директор – высшее должностное лицо компании (генеральный директор, председатель правления, президент, руководитель). Определяет общую стратегию предприятия, принимает решения на высшем уровне, выполняет представительские обязанности.

2. Главный Бухгалтер – это специалист, работающий по системе учёта в соответствии с действующим законодательством. Его задачи: вовремя и правильно заплатить налоги, отчитаться перед государственными органами и собственниками компании, организовать работу с клиентами и партнёрами организации, следить за финансовым состоянием предприятия и так далее.

3. Главный инженер – лицо, ответственное за функцию технической поддержки работы предприятия/фабрики/завода. Основная его задача заключается в организации работы службы, которая позволит снизить количество простоев и остановок оборудования до уровня, позволяющего в четко поставленные сроки выполнять производственный план.

4. Монтажник - специалист, который работает с именно высокотехнологичными оконными конструкциями, сделанными из металлического, пластикового или деревянного профиля.
5. Специалист по рекламе - это профессионал, который сумеет провести исследования, проанализировать рынок, продумать концепцию рекламного продукта.

7.Оценка риска

Основными факторами риска для предприятия являются:
1. Риск, связанный с наличием конкурентов, давно зарекомендовавших себя на рынке. Они имеют хорошую репутацию, в связи с чем потенциальные потребители могут обратиться к ним. Возможный ущерб – снижение запланированных доходов от реализации. В качестве мероприятия по управлению риском требуется использование маркетинговых мероприятий, а также наем преподавателей высокого уровня квалификации.

2. Риск недобросовестной конкуренции и, как следствие, недоверие со стороны потенциальных потребителей и невысокий спрос на услуги, что выразится в ухудшении финансовых результатов. 

3. Риск, связанный с длительным поиском специалистов. В связи с тем, что преподавание делового английского языка и корпоративное обучение требуют особых знаний и квалификации, возможны проблемы с поиском и отбором преподавателей. Возможный ущерб – увеличение длительности организационного периода и сроков окупаемости учебного центра. Возможная мера по управлению риском – конкурентоспособный уровень заработной платы в сочетании с гибким графиком работы. 

4. Риск вынужденного снижения цены услуги из-за недостаточного спроса. 

Согласно анализу рисков, наибольшее влияние на показатели эффективности создания учебного центра оказывают два фактора - объем сбыта и цена сбыта. Причем снижение объемов сбыта на 20% может быть критично для проекта, тогда и его реализация становится нецелесообразной.  

8. Финансовый план

8.1. Отчет о прибылях и убытках

Отчет о прибылях и убытках позволяет определить из каких составляющих складывается прибыль предприятия (рис. 23).

Структура отчета отражает порядок расчета прибыли. Результаты каждого шага расчетов помещаются в соответствующих строках таблицы "Прибыли-убытки".

Валовый объем продаж равен сумме поступлений от продажи продукции за вычетом НДС. В расчет прибыли не входят инвестиционные затраты на приобретение активов и доходы от продажи основных средств.
Чистый объем продаж равен валовому объему продаж за вычетом потерь и налогов с продаж. 
Валовая прибыль определяется как разность чистого объема продаж и прямых издержек. 
Прибыль до выплаты налога образуется после вычитания из валовой прибыли налога на имущество, постоянных издержек, амортизации, процентов по кредитам, других издержек и убытков предшествующих периодов. К прибыли добавляется сумма других доходов, например, процентов по вкладам, доходов от продажи ценных бумаг и тому подобное.
Налогооблагаемая прибыль складывается из суммы прибыли до выплаты налогов, суммы издержек, отнесенных на прибыль и прибыли от курсовой разницы. В расчет прибыли не входят источники финансирования. Так, поступление заемных средств не включается в расчет как доход, а возвращение кредита не входит в статьи расходов. При этом выплата процентов за кредит учитывается в расчетах, и может относиться на затраты или на чистую прибыль. 
Чистая  прибыль  получается  после  вычитания  из  налогооблагаемой прибыли налога на прибыль.
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Рис. 23. Отчет о прибылях и убытках 
8.2. Отчет о движении денежных средств

Отчет о движении денежных средств или "Кэш-фло" (от англ. Cash Flow) (рис. 24) показывает денежные поступления и выплаты, связанные с основными статьями доходов и затрат. 
Отчет о движении денежных средств содержит три раздела, соответствующих основным направлениям деятельности компании:

· кэш-фло от операционной деятельности;

· кэш-фло от инвестиционной деятельности;
· кэш-фло от финансовой деятельности.

В разделе "Кэш-фло от операционной деятельности" представлены денежные поступления и выплаты, связанные со сбытом, производством, расчетами по налогам, операциями по размещению временно свободных денежных средств. Производственные затраты объединены в две группы: "Суммарные прямые издержки" и "Суммарные постоянные издержки".

Раздел "Кэш-фло от инвестиционной деятельности" отражает движение денежных средств, связанных с инвестиционным периодом реализации проекта.

Раздел "Кэш-фло от финансовой деятельности" отражает поступления и выплаты денежных средств по операциям, связанным с финансированием проекта.

Две итоговые строки "Кэш-фло" отражают баланс наличности на начало и конец каждого периода. Баланс наличности позволяет судить о возможности предприятия генерировать достаточное количество денежных средств для покрытия обязательств. В случае дефицита средств требуется привлечение дополнительных источников финансирования в виде заемного или акционерного капитала. 
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Рис. 24. Отчет о движении денежных средств 
8.3. Балансовая ведомость

Баланс (рис. 25,26) отражает структуру активов, обязательств и собственных средств предприятия на каждом этапе реализации проекта.

В структуре активов баланса выделены три основных группы: 

· текущие активы;

· основные средства;

· инвестиции.

В состав текущих активов входят денежные средства, дебиторская задолженность, средства, находящиеся в производственном и торговом обращении, а также финансовые вложения и краткосрочные предоплаченные расходы. Общая величина этой, наиболее подвижной, части средств предприятия отражается в строке "Суммарные текущие активы".

Общая стоимость основных средств отражается в балансе в строке "Основные средства", а их износ учитывается в строке "Накопленная амортизация". Остаточная стоимость этого вида активов (за вычетом амортизации) указывается в строке "Остаточная стоимость основных средств". В следующих за ней строках раскрывается структура основных средств: земля, здания и сооружения, оборудование, (долгосрочные) предоплаченные расходы, и другие активы.

Сумма этих активов равна величине, указанной в строке "Остаточная стоимость основных средств".

В группу инвестиционных активов входят: инвестиции в основные фонды, инвестиции в ценные бумаги, имущество в лизинге.

В пассивах баланса выделяются три группы: краткосрочные обязательства, долгосрочные займы, собственный капитал.

К группе краткосрочных обязательств относятся кредиторская задолженность по начисленным, но еще не выплаченным налогам (отсроченные налоговые платежи), краткосрочные займы, кредиторская задолженность по оплате за поставленную продукцию (счета к оплате), обязательства по поставке товаров, оплаченных покупателем (полученные авансы).

В структуре собственного капитала выделяются:

· средства от продажи обыкновенных акций;

· средства от продажи привилегированных акций;

· средства, полученные от продажи акций сверх номинала;

· резервные фонды, сформированные из прибыли предшествующих периодов;

· добавочный капитал, полученный в результате переоценки активов;

· нераспределенная прибыль.

Общая величина пассивов этой группы указана в строке "Суммарный собственный капитал".

Балансовый отчет отражает стратегию управления капиталом компании, степень ее зависимости от заемных средств. Анализ совокупности балансовых показателей позволяет оценить риск финансовых вложений в проекты, осуществляемые компанией.
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Рис. 25 Баланс 
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Рис.26 Баланс 

8.4. Анализ безубыточности
 Безубыточность является обязательным условием для реализации всех коммерческих проектов.

При расчете точки безубыточности необходимо учитывать переменные и постоянные затраты. Точка безубыточности показывает, при каком объеме производства выручка будет равна общим издержкам. Точка безубыточности была рассчитана для годового объема производства. 
Рассмотрим объемы безубыточного производства для каждого вида продукции (табл. 9) и приведем графики (рис. 27-31).
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Рис. 27. Безубыточные объемы производства
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Рис. 28. Точка безубыточности для однокамерных стеклопакетов
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Рис. 29. Точка для безубыточности для двухкамерных стеклопакетов
[image: image31.png]Tpagx - Touxa 6esyBemouroct (*flocrasxa crexnonaxeros (32 peiic’, 2013 ro... (=]

SREG &AL

2400000
2200000
2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

600000 1200000 1800000 2400 00(
— MoCTynneHHs 01~ CyMMapHLe w3y == MIpAMLIE HIQED: == TTOCTORKHHIE M3





Рис.30. Точка безубыточности для установок стеклопакетов
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Рис. 31. Точка безубыточности для доставок стеклопакетов
8.5. Источники средств
На начальном этапе функционирования предприятия единственным источником средств является уставный капитал в 1 000 000 рублей, который вносится одним учредителем (рис. 32).
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Рис. 32. Уставный капитал
После покупки материалов и оплаты аренды, о которых говорилось ранее, у предприятия не осталось денежных средств, поэтому для продолжения деятельности предприятие взяло кредит на сумму 1 200 000 рублей под 12% годовых с регулярными ежемесячными выплатами сроком на 6 месяцев (рис. 33).
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Рис. 33. Денежные средства компании
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Рис. 34. Займы
8.6. Анализ эффективности инвестиций

Одним из главных инструментов анализа инвестиционного проекта являются показатели эффективности инвестиций. Результаты расчета этих показателей отображаются в окне "Эффективность инвестиций" (рис. 35).

Окно просмотра "Эффективность инвестиций" открывается нажатием одноименной кнопки в разделе "Анализ проекта".

В этом окне представлены значения показателей, рассчитанные для потоков наличности в первой и второй валютах проекта.
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Рис. 35. Анализ эффективности инвестиций
Расчеты показателей эффективности инвестиций проводятся на основании следующих принципов и по следующим формулам:

1. Начальные инвестиции и чистые поступления

Для расчета показателей эффективности проекта все денежные потоки группируются в два основных потока: инвестиции и чистые поступления.

Под инвестициями могут пониматься не только затраты на капитальные вложения, но также вложения в оборотный капитал компании, выраженные в виде любых платежей. Поэтому для выделения инвестиционных затрат нельзя использовать только денежные потоки от инвестиционной деятельности. С учетом этого, поток инвестиций определяется как график потребности в капитале для реализации проекта. Этот график получается из кэш-фло проекта, после исключения из него всех платежей, связанных с финансированием (поступления от кредитов, продажи акций, обслуживание долга и т.п.).

Необходимо обратить внимание на то, что, хотя объем инвестиций совпадает с величиной привлеченных для реализации проекта средств, эти два понятия не тождественны, так как графики привлечения средств и инвестирования их в проект обычно не совпадают, а, с учетом дисконтирования, это приведет к разным суммам.

График инвестиций определяется следующим образом:

· Вычисляется баланс наличности на конец каждого расчетного периода.

· Первая полученная сумма дефицита полностью считается инвестиционными затратами. В дальнейшем, инвестиционными затратами считается не вся сумма дефицита, а только его прирост относительно максимального дефицита предыдущих периодов.

Под чистыми поступлениями понимается поток поступающих денежных средств за вычетом тех сумм, которые требуются на покрытие инвестиционных затрат. Определяемые таким образом начальные инвестиции и чистые поступления используются при расчете показателей эффективности и обозначаются, соответственно, Investments и CF.

2. Учет финансирования

При расчете показателей эффективности, денежные потоки, связанные с финансированием проекта, исключаются из рассмотрения. Не учитываются платежи, связанные с получением и возвратом кредитов, поступлениями от продажи акций и выплатами дивидендов

Это объясняется тем, что инвестиционная привлекательность проекта определяется его способностью генерировать денежные потоки. Для оценки этих свойств необходимо исключить влияние условий финансирования. Анализ схемы финансирования выполняется отдельно.

Лизинговые платежи включаются в состав денежных потоков, на основании которых рассчитываются показатели эффективности.

3. Дисконтирование

При расчете показателей эффективности денежные потоки дисконтируются. Тем самым учитывается изменение стоимости денег с течением времени. Ставка дисконтирования играет роль фактора, обобщенно характеризующего влияние макроэкономической среды и конъюнктуру финансового рынка.

Ставка дисконтирования является параметром, который позволяет сравнить проект с альтернативными возможностями вложения денег. В качестве такой альтернативы обычно рассматриваются банковские депозиты или вложения в государственные ценные бумаги.

Ставка дисконтирования оказывает влияние только на расчет показателей эффективности. Содержание Кэш-фло и других финансовых отчетов не зависит от ставки дисконтирования.

4. Период окупаемости, PB (Payback period)

Период окупаемости, PB (Payback period) - это время, требуемое для покрытия начальных инвестиций за счет чистого денежного потока, генерируемого инвестиционным проектом. Для расчета периода окупаемости используется следующее соотношение:

[image: image37.emf]
где:

Investments - начальные инвестиции,

CFt - чистый денежный поток месяца t.

Обязательное условие реализации проекта: период окупаемости должен быть меньше длительности проекта.

5. Дисконтированный период окупаемости

Дисконтированный период окупаемости, DPB (Discounted payback period) рассчитывается аналогично PB, однако, в этом случае чистый денежный поток дисконтируется. Используемое для расчета соотношение выглядит следующим образом:
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где:

Investments - начальные инвестиции,

CFt - чистый денежный поток месяца t,

r - месячная ставка дисконтирования.

Этот показатель дает более реалистичную оценку периода окупаемости, чем РВ, при условии корректного выбора ставки дисконтирования.

6. Средняя норма рентабельности

Средняя норма рентабельности, ARR (Average rate of return) представляет доходность проекта как отношение между среднегодовыми поступлениями от его реализациями и величиной начальных инвестиций. Он рассчитывается по формуле:
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где:

Investments - начальные инвестиции,

CFt - чистый денежный поток месяца t,

N - длительность проекта в месяцах.

Показатель ARR интерпретируется как средний годовой доход, который можно получить от реализации проекта.

7. Чистый приведенный доход, NPV (Net present value)

Чистый приведенный доход, NPV (Net present value) определяется по формуле:
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где:

Investments - начальные инвестиции,

CFt - чистый денежный поток месяца t,

N - длительность проекта в месяцах,

r - месячная ставка дисконтирования.

Показатель NPV представляет абсолютную величину дохода от реализации проекта с учетом ожидаемого изменения стоимости денег. Обязательное условие реализации проекта: чистый приведенный доход должен быть неотрицательным.

8. Индекс прибыльности, PI (Profitability index)

Индекс прибыльности, PI (Profitability index) рассчитывается по формуле:
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где:

Investments - начальные инвестиции,

CFt - чистый денежный поток месяца t,

N - длительность проекта в месяцах,

r - месячная ставка дисконтирования.

Показатель PI демонстрирует относительную величину доходности проекта. Он определяет сумму прибыли на единицу инвестированных средств. Обязательное условие реализации проекта: индекс прибыльности должен быть больше 1.

9. Внутренняя норма рентабельности, IRR (Internal rate of return)

Внутренняя норма рентабельности, IRR (Internal rate of return) определяется из следующего соотношения:
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где:

Investments - начальные инвестиции,

CFt - чистый денежный поток месяца t,

N - длительность проекта в месяцах,

IRR - внутренняя норма рентабельности.

Проект считается приемлемым, если рассчитанное значение IRR не ниже требуемой нормы рентабельности, которая определяется инвестиционной политикой компании.

10. Модифицированная внутреняя норма рентабельности

Модифицированная внутреняя норма рентабельности, MIRR (Modified internal rate of return) опирается на понятие будущей стоимости проекта.

Будущая стоимость проекта, TV (Terminal value) - стоимость поступлений, полученных от реализации проекта, отнесенная к концу проекта с использованием нормы рентабельности реинвестиций. Норма рентабельности реинвестиций R, в данном случае, означает доход, который может быть получен при реинвестировании поступлений от проекта.

[image: image43.emf]
где:

R - норма рентабельности реинвестиций (месячная),

N - длительность проекта (в месяцах),

CFt - чистый денежный поток месяца t.

Модифицированная внутренняя норма рентабельности определяется как ставка дисконтирования, при которой выполняется следующее условие:

[image: image44.emf]
где:

COt - выплаты месяца t,

r - требуемая норма рентабельности инвестиций (месячная),

N - длительность проекта в месяцах.

Другими словами, для расчета показателя MIRR, платежи, связанные с реализацией проекта, приводятся к началу проекта с использованием ставки дисконтирования r, основанной на стоимости привлеченного капитала (ставка финансирования или требуемая норма рентабельности инвестиций). При этом поступления от проекта приводятся к его окончанию с использованием ставки дисконтирования R, основанной на возможных доходах от реинвестиции этих средств (норма рентабельности реинвестиций). После этого, модифицированная внутренняя норма рентабельности определяется как ставка дисконтирования, уравнивающая две этих величины (приведенные выплаты и поступления).

На основании данным формул, принципов и методик в ходе выполнения курсового проекта производится расчет основных показателей эффективности инвестиционного проекта в MS Excel. Результаты расчетов представлены в Приложении 1.

Следует отметить, что все расчеты эффективности инвестиций проводились исходя из информации, представленной на рисунках 36 и 37.
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Рис. 36. Валюта проекта
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Рис. 37. Ставка рефинансирования
8.7. Анализ чувствительности

Одной из задач анализа проекта является определение чувствительности показателей эффективности к изменениям различных параметров. Чем шире диапазон параметров, в котором показатели эффективности остаются в пределах приемлемых значений, тем выше "запас прочности" проекта, тем лучше он защищен от колебаний различных факторов, оказывающих влияние на результаты реализации проекта.

Цель анализа – установить уровень влияния отдельных варьирующих факторов на финансовые показатели инвестиционного проекта. Его инструментарий позволяет оценить потенциальное воздействие риска на эффективность проекта.

В анализе чувствительности инвестиционные критерии определяются для широкого диапазона исходных условий. Выделяются наиболее важные параметры проекта, выявляются закономерности изменения финансовых результатов от динамики каждого из параметров.

С помощью анализа чувствительности на базе полученных данных можно установить наиболее приоритетные с точки зрения риска факторы, а также разработать наиболее эффективную стратегию реализации инвестиционного проекта.

Согласно предпосылкам, сделанным в производственном, маркетинговом и организационном планах, в рамках курсового проекта будет произведен анализ чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению следующих факторов:

1. Объем инвестиций (стоимость приобретаемого оборудования) – фактор затрат;

2. Зарплата персонала – затратный фактор;

3. Цена сбыта продукции – доходный фактор.

Анализ чувствительности производится в Project Expert, а графики зависимости строятся в MS Excel.

Изменение объема инвестиций (от -10% до +40%, Производственный план)

В таблице 7 представлены сводные данные чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению объема инвестиций (стоимости оборудования). На рисунках 38, 39, 40 и 41 представлены результаты проведенного анализа чувствительности, сформированные Project Expert. На рисунках 42, 43, 44 и 45 представлены графики, отображающие результаты проведенного анализа.

Таблица 7. Сводные данные чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению объема инвестиций (стоимости оборудования)

	∆IC
	-10%
	-5%
	0%
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%
	35%
	40%

	NPV, руб.
	367880,88
	333265,06
	298649,25
	264033,44
	229417,62
	194801,81
	160186,00
	125564,99
	90887,98
	56207,86
	21527,74

	IRR, %
	133,20  
	113,80  
	96,93  
	82,20  
	69,24  
	57,75  
	47,52  
	38,35  
	30,08  
	22,63  
	15,88  

	PI
	1,50  
	1,43  
	1,37  
	1,31  
	1,26  
	1,21  
	1,16  
	1,12  
	1,09  
	1,05  
	1,02  

	DPB, мес.
	8 
	9 
	9 
	9 
	10 
	10 
	10 
	10 
	11 
	11 
	12 
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Рис. 38. Результаты анализа чувствительности NPV к изменению IC
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Рис. 39. Зависимость NPV от изменения объема инвестиций

Таким образом, при увеличении объема инвестиций NPV инвестиционного проекта остается больше 0. 
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Рис. 40. Результаты анализа чувствительности IRR к изменению IC
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Рис. 41. Зависимость IRR от изменения объема инвестиций

Таким образом, при увеличении объема инвестиций IRR инвестиционного проекта стремится к ставке дисконтирования. При превышении 12%, проект (по критерию IRR) становится непривлекательным с инвестиционной точки зрения. А при увеличении IC на 60%, IRR = 0%.
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Рис. 42. Результаты анализа чувствительности PI к изменению IC
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Рис. 43. Зависимость PI от изменения объема инвестиций

Таким образом, при увеличении объема инвестиций на 45% PI инвестиционного проекта становится равным 1. При превышении данного порогового значения, проект (по критерию PI) становится непривлекательным с инвестиционной точки зрения.
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Рис. 44. Результаты анализа чувствительности DPB к изменению IC
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Рис. 45. Зависимость DPB от изменения объема инвестиций

Таким образом, при увеличении объема инвестиций более чем на 40% и период окупаемости становится более 12 месяцев, то есть проект не окупится за период прогнозирования (12 месяцев).

Изменение зарплаты персонала (от -10% до +20%, Организационный план)

В таблице 8 представлены сводные данные чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению зарплаты персонала. На рисунках 46, 47, 48 и 49 представлены результаты проведенного анализа чувствительности, сформированные Project Expert. На рисунках 50, 51, 52 и 53 представлены графики, отображающие результаты проведенного анализа.

Таблица 8. Сводные данные чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению зарплаты персонала

	∆ Зарплаты персонала
	-10%
	-5%
	0%
	5%
	10%
	15%
	20%

	NPV, руб.
	766 176,36
	532 537,11
	298 649,25
	64 518,83
	-169 842,56
	-404 482,97
	-665 107,52

	IRR, %
	342,70
	197,90
	96,93
	27,08
	0,00
	0,00
	0,00

	PI
	2,00
	1,67
	1,37
	1,08
	0,82
	0,62
	0,44

	DPB, мес.
	8
	8
	9
	11
	12
	12
	12
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Рис. 46. Результаты анализа чувствительности NPV к изменению зарплаты персонала
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Рис. 47. Зависимость NPV от изменения зарплаты персонала

Таким образом, при увеличении зарплаты персонала на 5% NPV инвестиционного проекта остается положительным. При превышении данного порогового значения, проект (по критерию NPV) становится неэффективным.
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Рис. 48. Результаты анализа чувствительности IRR к изменению зарплаты персонала
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Рис. 49. Зависимость IRR от изменения зарплаты персонала

Таким образом, при увеличении зарплаты персонала на 5.5% IRR инвестиционного проекта становится равной ставке дисконтирования. При превышении данного порогового значения, проект (по критерию IRR) становится непривлекательным с инвестиционной точки зрения. А при увеличении зарплаты персонала на 10%, IRR = 0%.
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Рис. 50. Результаты анализа чувствительности PI к изменению зарплаты персонала
[image: image60.png]3aBUCHMOCTB Pl OT UsMEHeHUS SaprAaTbl nepconana

200

180
160

5

140

1,20

100

080
060

040

020

000
-10%

5%

0% 5% 10% 15%

Vamenenme sapnnati nepconana, %

20%





Рис. 51. Зависимость PI от изменения зарплаты персонала

Таким образом, при увеличении зарплаты персонала на 6% PI инвестиционного проекта становится равным 1. При превышении данного порогового значения, проект (по критерию PI) становится непривлекательным с инвестиционной точки зрения.
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Рис. 52. Результаты анализа чувствительности DPB к изменению зарплаты персонала
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Рис. 53. Зависимость DPB от изменения зарплаты персонала

Таким образом, при увеличении зарплаты персонала на 10% и более дисконтируемый период окупаемости становится12 месяцев, то есть проект не окупится за период прогнозирования (12 месяцев).
Изменение цен сбыта (от -15% до +15%, Маркетинговый план)

В таблице 9 представлены сводные данные чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению цен сбыта. На рисунках 54, 55, 56 и 57 представлены результаты проведенного анализа чувствительности, сформированные Project Expert. На рисунках 58, 59, 60 и 61 представлены графики, отображающие результаты проведенного анализа.

Таблица 9. Сводные данные чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению цен сбыта
	∆ Цен сбыта
	-15%
	-10%
	-5%
	0%
	5%
	10%
	15%

	NPV, руб.
	-1 046 703,88
	-539 136,24
	-119 048,26
	298 649,25
	715 752,76
	1 132 386,82
	1 548 616,08

	IRR, %
	0,00
	0,00
	0,00
	96,93
	298,10
	659,40
	1 297,00

	PI
	0,21
	0,50
	0,87
	1,37
	1,92
	2,54
	3,23

	DPB, мес.
	12
	12
	12
	9
	8
	7
	6


[image: image63.png]Avanns wyscramenwocrn NPV -pye) G

EEY TR
Bocrywe napaveroe:

Gposer wraprauie 2

Craswu ranoras =
e wrseciui

Ofeem otra

Sanepon nnaTexei

Morepw npw nponaxa

Mpswaie wanepon

Orcpoia onnare: npsvit agepxer.  ~

Cronca

Ansnusupyen o
NPV <

Bancra:

Pyt E

Buparme apaereet | 15% |

0%

5%

v | % [ W

» ena céora

046 703,08, 533 136,24 11904826 293643725 715752.76 1132386%





Рис. 54. Результаты анализа чувствительности NPV к изменению цен сбыта
[image: image64.png]NVP, py6

3aBucUMOCTb NPV OT USMEHEHM LieHb! cBbiTa

160000000
130000000
100000000

700000.00
40000000
10000000
20000000
50000000
80000000
110000000

ald

P

// :

s

Fl1001838

3913528





Рис. 55. Зависимость NPV от изменения цен сбыта

Таким образом, при уменьшении цен сбыта на 2% NPV инвестиционного проекта остается больше 0. При превышении данного порогового значения, проект (по критерию NPV) становится неэффективным.
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Рис. 56. Результаты анализа чувствительности IRR к изменению цен сбыта
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Рис. 57. Зависимость IRR от изменения цен сбыта

Таким образом, при уменьшении цен сбыта на 5% проект (по критерию IRR) становится непривлекательным с инвестиционной точки зрения.
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Рис. 58. Результаты анализа чувствительности PI к изменению цен сбыта
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Рис. 59. Результаты анализа чувствительности PI к изменению цен сбыта
Таким образом, при уменьшении цен сбыта на 3% PI инвестиционного проекта становится равным 1. При превышении данного порогового значения, проект (по критерию PI) становится непривлекательным с инвестиционной точки зрения.

Согласно результатам проведенного анализа можно заключить, что предприятие имеет достаточный «запас прочности» для функционирования в изменяющихся условиях внешней среды.
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Рис. 60. Результаты анализа чувствительности DPB к изменению цен сбыта
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Рис. 61. Зависимость DPB от изменения цен сбыта

Таким образом, при уменьшении цен сбыта более, чем на 5% дисконтируемый период окупаемости становится 12 месяцев, то есть проект не окупится за период прогнозирования (12 месяцев).

Выводы
 Российский рынок пластиковых окон характеризуется высокими темпами роста (порядка 27% в год). По мнению экспертов «О.К.Н.А. Маркетинг», в ближайшие годы на рынке можно ожидать «бума», в связи с чем темпы роста еще более увеличатся.
 На сегодняшний день все крупные европейские производители оконного ПВХ профиля переносят в Россию собственные производства, создавая дочерние производящие компании. В этой связи объем импорта пластиковых окон с 2009 года снижается, вместе с тем, интенсивно растет экспорт оконных ПВХ профилей (который в настоящее время составляет, однако, лишь около 2% от общего объема российского производства). 
Проанализировав рынок пластиковых окон, возможных потребителей, прибыльность сегмента, можно прийти к выводу, что создание компании по производству и установке пластиковых окон будет прибыльным, именно поэтому для данного курсового проекта был разработан бизнес-план компании по производству и установке пластиковых окон сроком на 1 год.

После анализа Кэш-Фло и баланса наличности на конец каждого месяца стало ясно, что рассматриваемое производство будет прибыльным, так как она постоянно увеличивается.

Был произведен анализ чувствительности основных показателей эффективности проекта (NPV, IRR, PI и DPB) к изменению следующих факторов:

1. Объем инвестиций (стоимость закупки оборудования) – фактор затрат;

2. Зарплата персонала – затратный фактор;

3. Цена сбыта продукции – доходный фактор.

Согласно результатам проведенного анализа чувствительности можно заключить, что предприятие имеет достаточный «запас прочности» для функционирования в изменяющихся условиях внешней среды.

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что в процессе разработки бизнес-плана были решены следующие задачи:

дана картина перспектив развития фирмы;

определен ориентир развития предприятия;

осуществлено планирование деятельности фирмы на ближайший год в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов.

Эффективность инвестиционного проекта была подтверждена расчетами показателей эффективности инвестиций двумя способами – при помощи Project Expert, а также посредством Microsoft Excel.

Таким образом, при выполнении курсового проекта были отработаны методики расчета показателей эффективности инвестиций и проведения анализа чувствительности.

Приложение 1

В ходе выполнения курсового проекта показатели эффективности рассматриваемого инвестиционного проекта были рассчитаны не только при помощи Project Expert, но также посредством Microsoft Excel. Результаты расчета представлены в таблице 10.

Таблица 10. Расчет показателей эффективности ИП на основании Кэш-Фло в MS Excel, руб.

	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	CF от операционной деятельности
	14551
	25039
	5674,88
	27075,54
	90934,31
	177546,03
	246372,29
	248171,30
	140430,18
	135774,36
	71607,38
	55631,06

	Проценты
	
	
	
	
	10285,71
	8571,43
	6857,14
	5142,86
	3428,57
	1714,29
	
	

	CFt
	14551
	25039
	5674,88
	27075,54
	80648,60
	168974,6
	239515,15
	243028,44
	137001,61
	134060,07
	71607,38
	55631,06

	DCFt
	14551
	24803,64
	5568,7
	26319,2
	77658,83
	161181,03
	226320,54
	227481,76
	127032,15
	123136,25
	65154,25
	50141,9

	Нарастающий DCFt
	14551
	39354,64
	44923,34
	71242,54
	148901,36
	310082,39
	536402,93
	763884,70
	890916,85
	1014053,1
	1079207,35
	1129349,26

	ICt
	830700
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DICt
	830700
	0
	0,
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Нарастающий DICt
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700
	830700

	Итог CFt
	-816149
	25039
	5674,88
	27075,54
	80648,60
	168974,6
	239515,15
	243028,44
	137001,61
	134060,07
	71607,38
	55631,06

	DCFt
	-816149
	24803,64
	5568,7
	26319,2
	77658,83
	161181,03
	226320,54
	227481,76
	127032,15
	123136,25
	65154,25
	50141,9

	Нарастающий итог DCFt
	-816149


	-791345,36


	-785776,66


	-759457,46


	-681798,64


	-520617,61


	-294297,07


	-66815,3


	60216,85


	183353,1


	248507,35


	298649,26



	r (месячная), %
	0,47%

	NPVi
	298649,256

	NPV
	PV
	IRR
	PI
	DPB
	DPB•T, мес.
	Срок окупаемости
	Месяцы
	Дни

	298649,26
	1129349,26
	96,93
	1,37
	0,736
	9
	
	8
	192
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